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Giovanni Arico

VERBALE DI ASSEMBLEA

REPUBBLICA ITALIANA
Il trenta aprile duemilaventisei (30 aprile 2026) in Reggio nell'Emilia, via G.B.
Vico n.2, presso lo stabilimento di Interpump Group S.p.A..
Innanzi a me Dott. GIOVANNI ARICO' Notaio iscritto nel Ruolo del Distretto
Notarile di Reggio nell'Emilia, con sede in Reggio nell'Emilia, si costituisce il
sig.:
- MONTIPO' FULVIO, nato a Baiso (RE) il 22 ottobre 1944, nella sua qualita
di Presidente del Consiglio di Amministrazione della societa:
"INTERPUMP GROUP S.P.A.", con sede in S. llario d'Enza (RE), via E. Fer-
mi n. 25, capitale sociale Euro 56.617.232,88 interamente versato, numero
di iscrizione nel Registro delle Imprese dellEmilia e codice fiscale
11666900151, Partita IVA 01682900350; domiciliato presso la sede sociale;
della cui identita personale io Notaio sono certo.
Il costituito, nella qualita, mi dichiara che € qui riunita, con le modalita di se-
guito precisate, in questo giorno alle ore undici in unica convocazione I'as-
semblea straordinaria degli azionisti della Societa - in prosecuzione dell'as-
semblea avente ad oggetto la parte ordinaria dell'ordine del giorno terminata
alle ore undici € minuti quindici, per discutere e deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO
1. Rinnovo della delega al Consiglio di Amministrazione ad aumentare il
capitale sociale con esclusione del diritto di opzione, ai sensi degli artt. 2443
e 2441, comma 4, del Codice Civile prevista dall’art. 5 dello Statuto sociale e
conseguente modifica statutaria; deliberazioni inerenti e conseguenti.
Ai sensi dell' art. 10 dello statuto sociale e dell'art. del Regolamento Assem-
bleare, il Dott. Montipd Fulvio, nella sua qualita di Presidente del Consiglio di
Amministrazione, assume la Presidenza dell'Assemblea e richiede a me No-
taio di redigere in forma pubblica il presente verbale.
Il Presidente ha dato atto, insieme all'Avv. Giacomo Leo, segretario della par-
te ordinaria, in apertura dei lavori assembleari di quanto segue:
- ha informato gli intervenuti che i lavori assembleari verranno video registra-
ti ai soli fini di rendere piu agevole la redazione del verbale dell’Assemblea,
cosi come previsto dall’art. 6 del Regolamento Assembleare. La registrazio-
ne non sara oggetto di comunicazione o diffusione e tutti i dati, nonché i sup-
porti audio e video, verranno conservati, unitamente ai documenti prodotti
durante I'Assemblea, presso la sede della Societa;
- ha segnalato che con Decreto Legge n. 200/2025 convertito, con modifica-
zioni, in Legge n. 26/2026, é stato posticipato, fino al 30 settembre 2026, il
termine per I'applicazione dell’art. 106 del Decreto Legge n. 18/2020 recante
“Misure di potenziamento del servizio sanitario e di sostegno economico per
famiglie, lavoratori e imprese connesse al’emergenza epidemiologica da CO-
VID-19” (convertito in Legge n. 27/2020) (il “Decreto”) che introduce, tra I'al-
tro, la possibilita di prevedere, nell'avviso di convocazione, anche in deroga
alle diverse disposizioni statutarie, che I'Assemblea si svolga, anche esclusi-
vamente, mediante mezzi di telecomunicazione che garantiscano I'identifica-
zione dei partecipanti, la loro partecipazione e I'esercizio del diritto di voto e
che lintervento in assemblea si svolga esclusivamente tramite il rappresen-
tante designato ai sensi dell’art. 135-undecies del D.Igs. 58/1998 (il “Rappre-
sentante Designato”). Avuto riguardo alle disposizioni contenute nel suddet-
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to art. 106 del Decreto, la Societa si € avvalsa della facolta di prevedere nel-

l'avviso di convocazione della presente Assemblea pubblicato in data 20
marzo 2026, che l'intervento da parte dei soci e I'esercizio del diritto di voto
si svolgano esclusivamente tramite il Rappresentante Designato. Al Rappre-
sentante Designato gli azionisti hanno potuto conferire deleghe di voto nei
termini e con le modalita indicate dal Decreto e dalla normativa vigente, co-
me riportate nell’avviso di convocazione dell'odierna Assemblea ordinaria e
straordinaria pubblicato in data 20 marzo 2026. Piu in particolare, in confor-
mita all’art. 106, comma 4, del Decreto, i soci hanno avuto la facolta di confe-
rire al Rappresentante Designato delega ai sensi dell’art. 135-undecies del
TUF, senza spese a loro carico (fatta eccezione per le eventuali spese di
spedizione), e deleghe o sub-deleghe ai sensi dell’art. 135-novies del TUF;

- la Societa, in accordo con quanto disposto dal Decreto, ha individuato co-
me Rappresentante Designato lo Studio Legale Trevisan & Associati — con
sede in Milano, Viale Majno n. 45, 20122, che interviene per il tramite del-
l'avv. Dario Trevisan nato a Milano il 4 maggio 1964.

Lo Studio Legale Trevisan & Associati, in qualita di Rappresentante Designa-
to, non rientra in alcuna delle condizioni di conflitto di interesse indicate dal-
I'art. 135-decies del TUF e ha dichiarato che non intende esprimere un voto
difforme da quanto indicato nelle Istruzioni di voto allegate alle deleghe rice-
vute;

- che, per il Consiglio di Amministrazione, oltre al Presidente medesimo, par-
tecipano i seguenti Amministratori:

Marasi Fabio, Tamburi Giovanni, Margotto Marcello, Di Bella Antonia, Meni-
chetti Federica, Rolli Rita, Svelto Anna Chiara, Pierantoni Roberta, Dubini Ni-
colo;

- che é altresi presente la Consigliera Elena lotti, ad esito della nomina da
parte dellAssemblea Ordinaria appena conclusa del huovo Consiglio di Am-
ministrazione;

- che, per il Collegio Sindacale partecipano i seguenti Sindaci Effettivi:
Tagliaferri Mario e Zucca Mirco; assente giustificata Allievi Anna Maria;

- & stato dato atto che, ai sensi dell’art. 4 del Regolamento Assembleare, par-
tecipa, in qualita di invitato, il Dott. Mauro Barani, Dirigente preposto alla re-
dazione dei documenti contabili e societari e Chief Financial Officer del grup-
po Interpump (il “Gruppo”).

- che 'Assemblea & stata regolarmente convocata ai sensi dell’articolo 6 del-
lo Statuto sociale, mediante (i) pubblicazione sul sito internet
www.interpumpgroup.it in data 20 marzo 2026 dell’avviso di convocazione in
versione integrale, (ii) pubblicazione dell’estratto dell’avviso di convocazione
sul quotidiano “Italia Oggi” del giorno 21 marzo 2026, nonché (iii) tramite dif-
fusione dell’avviso di convocazione attraverso il meccanismo di stoccaggio
autorizzato eMarket STORAGE in data 20 marzo 2026;

- che lavviso di convocazione contiene le informazioni richieste dall’art.
125-bis del TUF con riferimento ai diritti degli azionisti, riguardanti, tra Ialtro:

il diritto di intervento in Assemblea e I'esercizio del diritto di voto, ivi inclusa
I'indicazione della data indicata dall'articolo 83-sexies, comma 2, del TUF,
con la precisazione che coloro che risulteranno titolari di azioni della Societa
successivamente a tale data non avranno il diritto di partecipare e di votare
in Assemblea; la rappresentanza in Assemblea e il conferimento delle dele-
ghe; il diritto dei soci di integrare I'ordine del giorno, di presentare ulteriori




proposte su materie gia all'ordine del giorno e di porre domande anche pri-

ma della odierna Assemblea; le modalita e i termini di reperibilita delle propo-
ste di deliberazione, unitamente alle Relazioni illustrative e ai documenti che
saranno sottoposti all Assemblea; le modalita e i termini di presentazione del-
le liste per I'elezione dei componenti del Consiglio di Amministrazione e del
Collegio Sindacale; le altre informazioni richieste dalle applicabili disposizio-
ni del TUF e del Regolamento Emittenti (adottato con Delibera Consob n.
11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato e integrato);

- che, in data 30 marzo 2026, I'azionista Gruppo IPG Holding S.p.A. ha pre-
sentato una proposta di deliberazione ex art. 126-bis del TUF con riferimento
al sesto punto all’ordine del giorno della parte ordinaria del’Assemblea (“6.
Nomina del Consiglio di Amministrazione: nomina dei componenti il Consi-
glio di Amministrazione”), unitamente alla relativa documentazione a corre-
do, ivi inclusa la relazione illustrativa ex art. 126-bis TUF. Sono stati, quindi,
aggiornati i moduli per il conferimento di deleghe e di istruzioni di voto al
Rappresentante Designato alla luce della proposta di deliberazione presenta-
ta da Gruppo IPG Holding S.p.A. Tale documentazione & stata messa a di-
sposizione del pubblico in data 8 aprile 2026 presso la sede sociale, sul sito
internet della Societa e depositata presso il meccanismo di stoccaggio auto-
rizzato eMarket STORAGE. L’'avviso sulla presentazione di tale proposta di
deliberazione & stato inoltre pubblicato sul quotidiano “Italia Oggi” in data 9 a-
prile 2026 come prescritto dalla normativa vigente;

- che non sono pervenute alla Societa richieste di integrazione dell’ordine
del giorno, né proposte di deliberazione sugli argomenti posti all'ordine del
giorno ai sensi dell’art. 126-bis del TUF, ulteriori rispetto alla proposta pre-
sentata da Gruppo IPG Holding S.p.A;;

- che non sono altresi pervenute, nei termini previsti dall’'avviso di convoca-
zione, domande sui punti posti all'ordine del giorno della presente Assem-
blea ordinaria e straordinaria ai sensi dell’art. 127-ter del TUF;

- che sono legittimati ad intervenire in Assemblea e ad esercitare il diritto di
voto, sempre esclusivamente tramite il Rappresentante Designato, solamen-
te i soggetti cui spetta il diritto di voto in base ad una comunicazione, effet-
tuata nei confronti della Societa da un soggetto che si qualifichi come “inter-
mediario” ai sensi della disciplina applicabile, rilasciata da quest’'ultimo pren-
dendo come riferimento le evidenze risultanti al termine della giornata conta-
bile del 21 aprile 2026 (record date), vale a dire il settimo giorno di mercato a-
perto precedente la data fissata per 'Assemblea in unica convocazione, in
conformita a quanto previsto dalla normativa vigente (art. 8 Statuto sociale;
art. 83-sexies TUF);

- che le registrazioni in accredito e in addebito compiute sui conti successiva-
mente alla predetta data non rilevano ai fini della legittimazione all’esercizio
del diritto di voto nellAssemblea; pertanto, coloro che risulteranno titolari di
azioni della Societa solo successivamente a tale data, non avranno il diritto
di partecipare e di votare nella presente riunione assembleare;

- che sono stati messi a disposizione del pubblico, presso la sede legale e
sul sito internet della Societa, nonché presso il meccanismo di stoccaggio au-
torizzato eMarket STORAGE:

in data 26 febbraio 2026:

gli “Orientamenti del Consiglio di Amministrazione sulla Composizione Qua-
li-Quantitativa del Consiglio di Amministrazione per il triennio 2026-2028";




gli “Orientamenti del Collegio Sindacale in merito alla Composizione Qua-

li-Quantitativa del nuovo Collegio che sara eletto dal’Assemblea degli azioni-
sti per il triennio 2026-2028";

in data 20 marzo 2026:

le informazioni sul capitale sociale, I'avviso di convocazione dell’odierna As-
semblea e, il giorno successivo, il relativo estratto pubblicato sul quotidiano
“Italia Oggi”;

i moduli per il conferimento di deleghe e sub-deleghe al Rappresentante De-
signato ai sensi dell'art. 135-novies del TUF e il modulo per il conferimento di
delega e istruzioni di voto al Rappresentante Designato ai sensi dell’art.
135-undecies del TUF;

la Relazione lllustrativa del Consiglio di Amministrazione sui punti all'ordine
del giorno dell'odierna Assemblea ordinaria e straordinaria, ivi incluse la Re-
lazione illustrativa sulla proposta di destinazione dell'utile di esercizio come
formulata dal Consiglio di Amministrazione, la Relazione lllustrativa sulla no-
mina del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale, la Relazione
lllustrativa sulla proposta di acquisto ed alienazione di azioni proprie redatta
secondo I'Allegato 3 A, schema 4, del Regolamento Emittenti e la Relazione
lllustrativa sulla proposta di modifica statutaria oggetto dell’ladunanza straor-
dinaria redatta a norma dell'Allegato 3 A, schema 3, del Regolamento Emit-
tenti (art. 125-ter TUF, nonché, con riferimento alla sola proposta di delibera
relativa all’acquisto ed alienazione di azioni proprie, art. 73 del Regolamento
Emittenti);

in data 30 marzo 2026:

la Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti di cui
all'articolo 123-ter del TUF e I'informativa ai sensi dell’art. 84-bis, comma 5,
del Regolamento Emittenti relativa ai Piani di compensi basati su strumenti fi-
nanziari attualmente in essere;

in data 31 marzo 2026:

la Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari di cui all’articolo
123-bis del TUF;

in data 2 aprile 2026:

la Relazione Finanziaria Annuale, con relativo avviso pubblicato sul quotidia-
no “Italia Oggi” il giorno successivo, (art. 154-ter TUF e artt. 77 e 65-bis del
Regolamento Emittenti), comprendente:

il Progetto di bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025;

il Bilancio consolidato di Gruppo relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre
2025, corredato dalla Relazione del Consiglio di Amministrazione (inclusiva
della Rendicontazione consolidata di sostenibilita di cui al D. Lgs. n.
125/2024 per I'esercizio 2025) e dalla documentazione accompagnatoria pre-
vista dalle vigenti disposizioni;

I'attestazione rilasciata dagli organi amministrativi delegati e dal Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari;

I'attestazione di conformita degli organi amministrativi delegati e del Dirigen-
te preposto sulla Rendicontazione consolidata di sostenibilita ai sensi del no-
vellato art. 154-bis, comma 5-ter, del TUF;

la Relazione del Collegio Sindacale e la Relazione della Societa di Revisio-
ne al Bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025, nonché la Relazione
della Societa di Revisione di attestazione della conformita della Rendiconta-
zione consolidata di sostenibilita ai sensi dell’ art. 14-bis del D.lgs. 39/2010;




in data 8 aprile 2026:

la proposta di deliberazione ex art. 126-bis del TUF presentata dall’azionista
Gruppo IPG Holding S.p.A. con riferimento al sesto punto all’'ordine del gior-
no della parte ordinaria dell’Assemblea (“6. Nomina del Consiglio di Ammini-
strazione: nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione”), unita-
mente alla relativa documentazione a corredo, ivi inclusa la relazione illustra-
tiva ex art. 126-bis del TUF. L’avviso di pubblicazione di tale proposta di deli-
berazione & stato pubblicato sul quotidiano “Italia Oggi” il giorno successivo;

i moduli per il conferimento di deleghe e sub-deleghe al Rappresentante De-
signato ai sensi dell’art. 135-novies del TUF e il modulo per il conferimento di
delega e istruzioni di voto al Rappresentante Designato ai sensi dell’art.
135-undecies del TUF aggiornati alla luce della proposta di deliberazione ex
art. 126-bis del TUF presentata dall’azionista Gruppo IPG Holding S.p.A.;
due liste di candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione presen-
tate dai Soci, corredate di tutta la documentazione prevista dalla normativa
vigente;

due liste di candidati per la nomina del Collegio Sindacale presentate dai So-
ci, corredate di tutta la documentazione prevista dalla normativa vigente.
Inoltre, sono stati messi a disposizione del pubblico, nei termini e secondo le
modalita di legge, i prospetti riepilogativi dei dati essenziali dell’ultimo bilan-
cio delle societa controllate e delle societa collegate;

- che, ai fini del computo dei quorum costitutivi e deliberativi, si da atto che
I'attuale capitale sociale della Societa & pari ad Euro 56.617.232,88 (cinquan-
tasei milioni seicentodiciassettemila duecentotrentadue/88), rappresentato
da n. 108.879.294 (centootto milioni ottocentosettantanovemila duecentono-
vantaquattro) azioni ordinarie, ciascuna del valore nominale di Euro 0,52 (ze-
ro virgola cinquantadue).

- che la Societa risulta detenere, alla data del 29 aprile 2026, n. 3.705.087
(tremilionisettecentocinquemilaottantasette) azioni proprie del valore nomina-
le complessivo pari a Euro 1.926.645,24 (unmilionenovecentoventiseimilasei-
centoquarantacinque virgola ventiquattro) corrispondenti al 3,4029% (tre vir-
gola quattromilaventinove per cento) circa del capitale sociale sottoscritto e
versato.

- che le azioni della Societda sono ammesse alle negoziazioni nel segmento
Euronext STAR Milan del mercato Euronext Milan gestito da Borsa ltaliana
S.p.A. e a far data dal 22 dicembre 2025 rientrano nel paniere dell'indice F-
TSE Mid Cap.

Il Presidente ha dato atto che & intervenuto per delega, conferita ai sensi de-
gli artt. 135-novies e 135-undecies del TUF, il Rappresentante Designato -
come stabilito dall’avviso di convocazione della presente Assemblea - dele-
gato per n. 685 (seicentottantacinque) azionisti rappresentanti complessiva-
mente n.84.985.180 (ottantaquattromilioninovecentottantacinquemilacentot-
tanta) azioni ordinarie. Tali azioni rappresentano il 78,05% (settantotto virgo-
la zero cinque per cento) delle n.108.879.294 (centottomilioniottocentosettan-
tanovemiladuecentonovantaquattro) azioni ordinarie costituenti il capitale so-
ciale.

Il Presidente ha comunicato che & stata accertata la legittimazione di tali a-
zionisti ad intervenire per il tramite del suddetto Rappresentante Designato
all’Assemblea e, con l'ausilio degli incaricati dello Studio Legale Trevisan &
Associati, & stata verificata la regolarita delle deleghe in conformita alle di-




sposizioni statutarie e legislative vigenti (art. 9 dello Statuto Sociale, art.

2372 cod. civ., art. 106 D.L. 17 marzo 2020 n. 18, artt. 135-novies e
135-undecies TUF).

Il Presidente ha chiesto al Rappresentante Desighato di indicargli gli even-
tuali casi in cui non ha potuto ammettere la delega ricevuta, il nome del relati-
vo azionista delegante, e il quantitativo di azioni dello stesso.

Il Rappresentante Designato ha confermato che tutte le deleghe sono confor-
mi.

Il Presidente ha comunicato che le deleghe conferite al Rappresentante Desi-
gnato saranno messe a disposizione presso la sede legale e potranno esse-
re visionate a seguito di richiesta formale presentata dall’azionista legittimato
a partecipare alla presente Assemblea nelle tempistiche e nel rispetto delle
norme di legge.

Il Presidente ha informato che sara allegato al verbale della presente Assem-
blea ordinaria e straordinaria (i) I'elenco nominativo dei soci che hanno con-
ferito delega al Rappresentante Designato, (ii) il numero delle rispettive azio-
ni, (iii) 'elenco degli eventuali soggetti votanti in qualita di creditori pignorati-
zi, depositari e usufruttuari, nonché (iv) I'elenco dei voti espressi con il relati-
vo quantitativo di azioni.

La sintesi degli eventuali interventi che il Rappresentante Designato vorra ri-
volgere per conto degli azionisti deleganti, con I'indicazione nominativa degli
stessi e le risposte fornite, saranno contenute nel verbale della presente As-
semblea.

L'Avv. Giacomo Leo, su invito del Presidente, ha comunicato che, ai sensi
della legislazione vigente relativa alla tutela delle persone fisiche e di altri
soggetti rispetto al trattamento dei dati personali, Interpump Group S.p.A. &
titolare del trattamento degli stessi e che i dati personali (nome, cognome, e
gli eventuali altri dati, quali luogo di nascita, residenza e qualifiche professio-
nali) dei soci intervenuti tramite il Rappresentante Designato sono stati e sa-
ranno trattati nelle forme e nei limiti collegati agli obblighi, ai compiti e alle fi-
nalita previsti dalla vigente normativa; detti dati saranno inseriti nel verbale
dellAssemblea, previo trattamento in via manuale ed elettronica e potranno
essere oggetto di comunicazione e diffusione nelle forme e nei limiti collegati
agli obblighi, ai compiti ed alle finalita previsti dalla vigente normativa. Re-
sponsabile del trattamento anzidetto & il Dott. Maurizio Montanari, nella sua
qualita di Responsabile dei Sistemi Informativi.

Prima di iniziare la trattazione del punto all’'ordine del giorno - parte straordi-
naria, ha comunicato che i soggetti che partecipano direttamente o indiretta-
mente al capitale della Societa con diritto di voto in misura superiore al 3%
(tre per cento), secondo le risultanze del libro soci integrate dalle comunica-
zioni ricevute ai sensi dell’art. 120 del TUF e dalle altre informazioni a dispo-
sizione, sono:

GRUPPO IPG HOLDING S.P.A. per una partecipazione pari al 23,42% del
capitale sociale;

FIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLC, per una parteci-
pazione pari al 5,38%del capitale sociale;

REGGIANA FINANZIARIA S.r.l., per una partecipazione pari al 3,49% del ca-
pitale sociale.

Il Presidente, stando a quanto di conoscenza della Societa, ha dichiarato
che non vi sono patti parasociali previsti dall’art. 122 del TUF.




Ha chiesto al Rappresentante Designato di riferire se &€ a conoscenza di e-

ventuali patti parasociali. 1| Rappresentante Designato ha dichiarato di non
essere a conoscenza né di dover riferire in merito all’esistenza di eventuali
patti parasociali.

Ha chiesto al Rappresentante Designato se ha ricevuto domande o interven-
ti da parte degli Azionisti da riferire in Assemblea.

Il Rappresentante Designato ha dichiarato di non aver ricevuto domande o
interventi dagli azionisti da riferire all'assemblea sul punto in discussione di
cui infra.

Il Presidente, prima di passare alla trattazione dell'argomento posto all’'ordi-
ne del giorno, ha provveduto a illustrare le modalita tecniche di gestione dei
lavori assembleari e di svolgimento delle votazioni, ai sensi degli articoli 23 e
seguenti del Regolamento Assembleare, tenuto conto che l'intervento in As-
semblea avviene esclusivamente tramite il Rappresentante Designato.

Ha invitato il Rappresentante Designato a segnalare eventuali mancanze di i-
struzioni di voto da parte degli azionisti deleganti su ciascun punto all’ordine
del giorno; in tal caso, le azioni per le quali non siano state impartite istruzio-
ni di voto saranno computate ai soli fini del quorum costitutivo, e non anche
del quorum deliberativo con riferimento allo specifico punto in votazione.

Ha informato che:

- le votazioni si svolgeranno mediante scrutinio, con rilevazione di volta in
volta dei voti espressi dagli azionisti per il tramite del Rappresentante Desi-
gnato;

- qualora dovessero verificarsi problemi di connessione e/o altri impedimenti
tali da non consentire, per tutta la durata del’Assemblea, la partecipazione
del Rappresentante Designato, il Presidente provvedera a sospendere tem-
poraneamente la riunione al fine di ripristinare i necessari collegamenti.

Ha ricordato che, per ciascuna votazione, I'elenco nominativo dei soci che,
tramite il Rappresentante Designato, avranno espresso voto favorevole, con-
trario o si saranno astenuti, con 'indicazione del relativo numero di azioni, ri-
sultera dal prospetto allegato al verbale dellAssemblea quale parte integran-
te dello stesso.

Da atto che 'assemblea, nella sua parte straordinaria, &€ validamente costitui-
ta in unica convocazione e che pud validamente deliberare sull'argomento
posto all’'ordine del giorno.

Il Presidente delegando me Notaio alla lettura delle fasi procedimentali della
delibera passa alla trattazione dei punti allordine del giorno della parte
straordinaria dell'assemblea, richiamando quanto gia contenuto nella relazio-
ne illustrativa delle proposte del Consiglio di Amministrazione pubblicata in
data 20 marzo 2026, concernente:

“Rinnovo della delega al Consiglio di Amministrazione ad aumentare il capita-
le sociale con esclusione del diritto di opzione, ai sensi degli artt. 2443 e
2441, comma 4, del Codice Civile prevista dall’art. 5 dello Statuto sociale e
consegquente modifica statutaria,; deliberazioni inerenti e conseguenti’.

Si da preliminarmente atto che in questo momento alle ore undici € minuti
ventuno & intervenuto per delega, conferita ai sensi degli artt. 135-novies e
135-undecies del TUF, il Rappresentante Designato - come stabilito dall’avvi-
so di convocazione della presente Assemblea - delegato per n.685 (seicen-
tottantacinque) azionisti rappresentanti complessivamente n. 84.985.180 (ot-
tantaquattromilioninovecentottantacinquemilacentottanta) azioni ordinarie.




Tali azioni rappresentano il 78,05% (settantotto virgola zero cinque per cen-

to) delle n.108.879.294 (centottomilioniottocentosettantanovemiladuecento-
novantaquattro) azioni ordinarie costituenti il capitale sociale, come risulta
dall'elenco nominativo che al presente verbale si allega sotto la lettera "A".
lo Notaio confermo che, per I'approvazione della delibera in oggetto, occorre-
ra il voto favorevole dei due terzi del capitale sociale rappresentato in assem-
blea.
Considerato che la Relazione lllustrativa sul primo e unico punto all’ordine
del giorno dellAssemblea straordinaria, redatta ai sensi dell’Allegato 3 A,
schema 3, del Regolamento Emittenti, & stata messa a disposizione del pub-
blico con le modalita gia indicate, anche mediante deposito presso la sede
legale, a partire dal 20 marzo 2026, e che gli interessati hanno avuto la pos-
sibilita di prenderne visione, si propone che sia omessa la lettura della stes-
sa. Non essendo pervenute domande, su indicazione del Presidente, si met-
te, pertanto, in votazione, la proposta di delibera formulata dal Consiglio di
Amministrazione nella Relazione lllustrativa pubblicata in data 20 marzo
2026:
‘L 'Assemblea degli Azionisti di Interpoump Group S.p.A., riunitasi in sede
straordinaria:
esaminata la Relazione illustrativa predisposta dal Consiglio di Amministra-
zione della Societa;
preso atto dell’aftestazione del Collegio Sindacale che l'attuale capitale so-
ciale di Interpump Group S.p.A. € pari ad Euro 56.617.232,88, suddiviso in n.
108.879.294 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,52 ciascuna, ed e
interamente sottoscritto e versato;

delibera
di rinnovare la delega al Consiglio di Amministrazione della facolta di aumen-
fare, in una o piu volte, il capitale sociale, ai sensi degli artt. 2443 e 2441,
comma 4, del Codice Civile, nei termini e alle condizioni di cui alla citata Re-
lazione illustrativa predisposta dal Consiglio di Amministrazione della Socie-
ta e all’art. 5 dello Statuto, come modificato dal punto 2) che segue;
conseguentemente, di modificare l'art. 5, comma 3, dello Statuto, sostituen-
do I'attuale testo con il sequente:
“L’Assemblea riunitasi in sede straordinaria in data 30 aprile 2026 ha
deliberato di delegare al Consiglio di Amministrazione la facolta, ai sen-
si dell’art. 2443 del Codice Civile, di aumentare il capitale sociale a pa-
gamento, in una o piu volte, anche in via scindibile ai sensi dell’art.
2439 del Codice Civile, entro il 30 aprile 2031, con esclusione del diritto
di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 4, del Codice Civile, mediante
I'emissione di azioni ordinarie, nei seguenti limiti: (i) per un ammontare
massimo pari al 10% del capitale sociale di Interpump preesistente alla
data di esercizio della Delega, quanto alla facolta di aumentare il capita-
le sociale ex art. 2441, comma 4, primo periodo del Codice Civile (vale a
dire mediante conferimento in natura), con facolta del Consiglio di Am-
ministrazione di stabilire 'eventuale sovrapprezzo; e (ii) per un ammon-
tare nominale pari al 10% del capitale sociale di Interpump preesistente
alla data di esercizio della Delega, quanto alla facolta di aumentare il ca-
pitale sociale ex art. 2441, comma 4, secondo periodo, del Codice Civile
(vale a dire mediante conferimento in denaro), con facolta del Consiglio
di Amministrazione di stabilire 'eventuale ulteriore sovrapprezzo.”.

































































































$OOHJDWR & DO UHS Q

67$7872

'HQRPLQD]JLRQH 6HGH 'XUDWD

6FRSR

$UW /ID VRFLHWj g GHQRPLQDWD ,17(53803 *5283 6 3 %
$UW /ID VRFLHWj KD VHGH LQ 6DQW ,ODULR G (Q]D 5HJJI
/ID VRFLHWj] SRWU] RYXQTXH FUHGD LVWLWXLUH ILOLDOL

VRSSULPHUOL

SUW ID GXUDWD GHOOD VRFLHW|] I

q

LVVDWD GDOOD

FRVWLWX]LRQH ILQR DO GLFHPEUH

H SRWUj] HVVHU

QRUPD GL OHJJH

1RQ VSHWWD LO GLULWW

R GL UHFHVVR O

FRQFRUVR DOO DSSURYD]JLRQH GHOOH GH

OLEHUD]JLRQL U]

GHO WHUPLQH

$UW /ID VRFLHWj KD SHU RJJHWWR O HV

HUFL]LR GLUHW

VRFLHW] SDUWHFLSDWH GHOOH VHJIJXHQWL

DWWLYLW]j

OD FRVWUX]LRQH HG LO FRPPHUFLR LQWH

UQR HG LQWHUC

UHODWLYD SURJHWWD]LRQH GL PDWHULD

OL HG DSSDUHF

HOHWWULFKH HOHWWURPHFFDQLFKH HOH

WWURQLFKH H U

O DFTXLVWR OD JHVWLRQH H OD YHQGLWD GL WHUUHQL

LQ JHQHUH

OD SUHVWD]JLRQH GL FRQVXOHQ]D RUJDQL

]IDWLYD DJLHQG

GL VHUYL]L GL DGGHVWUDPHQWR IRUPD]L

ROQH RSHUDWLYL

SHUVRQDOH OD SUHVWD]JLRQH GL VHUYL]L

GL DVVLVWHQ]L

FXL VRSUD HG DQFKH ILQDOL]]DWL DOOR V

WXGLR H DOOD |

LQGXVWULDOL

LO FRRUGLQDPHQWR WHFQLFR DPPLQLVWU

JIDWLYR H

ILQDQ




SDUWHFLSD H ORUR ILQDQ]JLDPHQWR

(VVD SRWU; FRPSLHUH WXWWH OH RSHU

DILRQL FRPPHU

ILQDQ]JLDULH SXUFKg QRQ QHL FRQIURQ

WL GHO SXEEOL

PRELOLDUL FKH VDUDQQR ULWHQXWH GDO

O $PPLQLVWUD]I

SHU LO UDJJLXQJLPHQWR GHOO RJJHWW

C

~

VR VRFLDOH

ILGHMXVVLRQL H RJQL DOWUD JDUDQ]LD D(

PDFKH UHDOH H Dt

/ID VRFLHWj] SRWU] LQROWUH DVVXPHUH D |

LQL GL VWDELOF

PHUR FROORFDPHQWR SUHVVR WHU]L L

QWHUHVVHQ]H

DQDORJR DIILQH LQ DOWUH VRFLHW]| RG

 PSUHVH DYHQW

FRPXQTXH FRQQHVVR DO SURSULR VLD GL

UHWWDPHQWH F

WXWWR FRQ HVFOXVLRQH GHOOH DWWLYLW

] SURIHVVLRQDC

&DSLWDOH

$UW , O FDSLWDOH VRFLDOH

q

(XUR

FLQTXDQWDVHLPLOLRQLVHLFHQWRGLFLDYV

VHWWHPLODGXH

RWWDQWRWWR GLYLVR

LQ

Q

FHOQWRRWWRPLOLRQLRWWRFHQWRVHWWD (

DWDQRYHPLODG X

DJLRQL RUGLQDULH GD QRPLQDOL (XUR

JHUR YLUJRO

FDGDXQD

3RVVRQR HVVHUH FRQIHULWL GDQDUR EH

QL LQ QDWXUD

VHGH GL DXPHQWR GHO FDSLWDOH VRFLD

DH 4XDORUD OH

VLDQR TXRWDWH VX PHUFDWL UHJRODPHQ

WDWL LO GLULW

UHOD]LRQH DOOH D]JLRQL H DOOH REEOLJL

D]JLRQL FRQYHUMW

HPLVVLRQH SXz HVVHUH HVFOXVR DL VH(

PVL GHOO DUW

VHFRQGR SHULRGR GHO FRGLFH FLYLOH

QHL OLPLWL GF

VRFLDOH SUHHVLVWHQWH D FRQGL]LRQ

{1 FKH LO SUH]




FRUULVSRQGD DO YDORUH GL PHUFDWR G

HOOH DJLRQL H

DSSRVLWD UHOD]JLRQH GHOOD VRFLHWj LQH

DULFDWD GHOO

/[f$VVHPEOHD ULXQLWDVL LQ VHGH VWUDR

UGLQDULD LQ G

GHOLEHUDWR GL GHOHJDUH DO &RQVLJOL

R GL $PPLQLVW

VHQVL GHOOYDUW GHO &RGLFH &LYLOH

GL DXPHQWDU

SDIJDPHQWR LQ XQD R SL YROWH DQFKH

LQ YLD VFLQGLE

GHO &RGLFH &LYLOH HQWUR LO DS

ULOH FRQ F

GLULWWR GL RS]JLRQH DL VHQVL GHOOSYfYDU

W FRPPD

PHGLDQWH OYfHPLVVLRQH GL D]JLRQL RUGL

QDULH QHL VHJ

DPPRQWDUH PDVVLPR SDUL DO GHO FELC

)DSLWDOH VRFLD¢

SUHHVLVWHQWH DOOD GDWD GL HVHUFL]LE

R GHOOD 'HOHJD

DXPHQWDUH LO FDSLWDOH VRFLDOH H[ DU

N FRPPD

[
R

&RGLFH &LYLOH YDOH D GLUH PHGLDQW

H FRQIHULPHQW

IDFROWj] GHO &RQVLJOLR GL $PPLQLVWU

DILRQH GL VW]

VRYUDSSUH]]JR H LL SHU XQ DPPRQWDU

H QRPLQDOH SI

FDSLWDOH VRFLDOH GL ,QWHUSXPS SUHHYV

LVWHQWH DOOD

'"HOHJD TXDQWR DOOD IDFROWj] GL DXPHC

JWDUH LO FDSL!

FRPPD VHFRQGR SHULRGR GHO &BH

RGLFH &LYLOH

PHGLDQWH FRQIHULPHQWR LQ GHQDUR

FRQ IDFROW]j C

$PPLQLVWUD]LRQH GL VWDELOLUH OTHYHQ

WXDOH XOWHULF

$L ILQL GHOOTHVHUFL]JLR GHOOH GHOHJ}

(H GL FXL VRSI

$PPLQLVWUD]JLRQH g DOWUHVuU FRQIHULWR

RIJQL SRWHUH S|

D ILVVDUH SHU RJQL VLQJROD WUDQFKH

LO QXPHUR L

HPLVVLRQH FRPSUHQVLYR GHOOYHYHQWX

DOH VRYUDSSUH

GHOOH QXRYH DJLRQL RUGLQDULH FRQ JO

L XQLFL OLPLWI




FRPPD SULPR SHULRGR H FRPPD H R DOOYDUW H F
FRPPD GHO &RGLFH &LYLOH TXDQWR DOOD IDFROW,|]
FDSLWDOH VRFLDOH H[ DUW FRPPD SULPR SHULRG

&LYLOH YDOH D GLUH PHGLDQWH FRQIHUL

PHQWR LQ QDW

FRPPD VHFRQGR SHULRGR H R DOOTDUW HR D
FRPPD GHO &RGLFH &LYLOH TXDQWR DOOD IDFROW|]
FDSLWDOH VRFLDOH H[ DUW FRPPD VHFRQGR SHULF

&LYLOH YDOH D GLUH PHGLDQWH FRQIHULFE

PHQWR LQ GHQD

E VWDELOLUH LO WHUPLQH SHU OD VRWW

RVFUL]JLRQH GHC

GHOOD 6RFLHW] QRQFKp

F GDUH HVHFX]LRQH DOOD GHOHJD H DL

SRWHUL GL FXL

PHUR WLWROR HVHPSOLILFDWLYR TXHO

OL QHFHVVDUL

FRQVHIXHQWL H QHFHVVDULH PRGLILFKH

DOOR VWDWXW

QHFHVVDULH 3HU OH GHOLEHUD]LRQL

DGRWWDWH G

$PPLQLVWUD]JLRQH LQ HVHFX]JLRQH GHOO

H GHOHJKH FKF

VWHVVR GRYU] DWWHQHUVL DL VHIXHQWL FULWHUL
SHU OH GHOLEHUD]LRQL H[ DUWW H FRPPD SL
GHO &RGLFH &LYLOH LO SUH]]JR GL HPLVVLRQH LQFOXVR

VRYUDSSUH]]JR GHOOH QXRYH D]JLRQL RUG

LQDULH GD HPH'

YROWH R GL FLDVFXQD VXD WUDQFKH Vv

DUj GHWHUPLQD

$PPLQLVWUD]JLRQH WHQXWR FRQWR WUD

OIDOWUR GHO

FRQGL]JLRQL GHL PHUFDWL I1LQDQ]JLDUL S

JHYDOHQWL DO

HITHWWLYR GHOOYRSHUD]J]LRQH GHL FRU

L GL ERUVD G

QRQFKp GHOOTDSSOLFD]JLRQH GL XQ HYHQ

WXDOH VFRQWR

GL PHUFDWR SHU RSHUD]JLRQL VLPLOL IHU

PL UHVWDQGR O




FXL DOOYDUW FRPPD SULPR SHULRGR H FRPPD
&LYLOH
SHU OH GHOLEHUD]LRQL H[ DUWW H FRPPD

SHULRGR GHO &RGLFH &LYLOH LO SUH]]

R GL HPLVVLRQ

OfHYHQWXDOH VRYUDSSUH]]JR GHOOH QXR

YH DJILRQL RUGL

XQD R SLe YROWH

R GL FLDVFXQD VXD

VUDQFKH VDU|j

&RQVLJIJOLR GL $PPLQLVWUD]JLRQH QHO ULV

SHWWR GHL OLF

DUW FRPPD VHFRQGR SHULRGR

Gl

10 &RGLFH &LYL

OfXWLOL]]JR GL FULWHUL UDJLRQHYROL H

QRQ DUELWUDUL

GL PHUFDWR GHOOH FLUFRVWDQ]JH HVLYV

WHQWL DOOD G

GHOHJD H GHOOH FDUDWWHULVWLFKH GHC(

DOD 6RFLHWj QI

GL XQ HYHQWXDOH VFRQWR LQ OLQHD FRQ

OD SUDVVL GL |

VLPLOL

SHU OH GHOLEHUD]LRQL H[ DUWW H FRPPD SL
GHO &RGLFH &LYLOH LO GLULWWR GL RSJLRQH SRWUj HV)\
TXDQGR WDOH HVFOXVLRQH R OLPLWD]JLRQH DSSDLD

UDJLRQHYROPHQWH SLs FRQYHQLHQWH SH

iU OTLQWHUHVV

LOQWHVR FKH LQ RJQL FDVR DL ILQL GL| TXDQWR ULFKL
FRPPD GHO &RGLFH &LYLOH LQ YLUWe GHO ULFKLDPR G
FRPPD GHO &RGLFH &LYLOH OfTHVFOXVLRQH GHO GLULYV

DYHUH OXRJR XQLFDPHQWH TXDORUD O

H D]JLRQL RUGL

HPLVVLRQH VLDQR OLEHUDWH PHGLDQWH

FRQIHULPHQWR

VRIJJHWWL WHU]JL GL UDPL GL D]JLHQGD @O

JLHQGH R LPSLI

RUJDQL]]IDWL SHU OR VYROJLPHQWR GL

DWWLYLW]j ULFF

VRFLDOH GHOOD 6RFLHWj] QRQFKp GL F

JHGLWL SDUWH




ILQDQ]LDUL TXRWDWL H QRQ H R GL DO

WUL EHQL ULWE

$PPLQLVWUD]LRQH PHGHVLPR VWUXPHQV

vVDOL SHU LO

GHOOTRJIJHWWR VRFLDOH

$VVHPEOHH

$UW /| $YVVHPEOHD UHJRODUPHQWH FR

VWLWXLWD UD S

H OH VXH GHOLEHUD]JLRQL SUHVH LQ FRQ

RUPLWj] GHOOD

VWDWXWR YLOQFRODQR WXWWL L VRFL

(VVD g RUGLQDULD H VWUDRUGLQDULD D

VHQVL GL OHJJF

F F H SXz HVVHUH FRQYRFDWD QHOOR

6WDWR DQFKH

VRFLDOH

/| DVVHPEOHD RUGLQDULD DSSURYD H R

RYH QHFHVVDUL

PRGLILFD LO UHJRODPHQWR DVVHPEOHDUH FKH GLVFLS
VYROJLPHQWR GHL ODYRUL DVVHPEOHDUL
/| DYYLVR GL FRQYRFD]JLRQH GHOO DVVHPEJOHD FRQWHQHC

SUHYLVWH GDOOD GLVFLSOLQD YLJHQWH

H SXEEOLFDWR

VRFLHW] H FRQ OH DOWUH PRGDOLWj SUHY

LVWH GDOOD GL®

/ID VRFLHW] DYYDOHQGRVL GHOOD IDF

ROWj) SUHYLVWDL

GHVLJQD LO UDSSUHVHQWDQWH GL FXL D

OO0 DUW XQG

IHEEUDLR

Q VDOYR FKH LO &RQVLJO

LR GL $PPLQLVW

GHWHUPLQDWD $VVHPEOHD DEELD GHOLE

HUDWR WDOH Gt

QRWL]LD QHOO DYYLVR GL FRQYRFD]JLRQH

GHOOD UHODWL"®

$UW 2JQL DJLRQH DWWULEXLVFH LO GLULWWR GL YRWR
$UW SRVVRQR LQWHUYHQLUH DOO $VVHPEOHD QHO UL\
YLIHQWH L WLWRODUL GL GLULWWL GL YRWR FKH SUHV

VWDELOLWH GDOO DYYLVR GL FRQYRFD]LR

QH LGRQHD FRI




DL VHQVL GHOOD QRUPDWLYD YLJHQWH G

DOO LQWHUPHC

SUHYLVWR GDOOD VXGGHWWD QRUPDWLYD

SUW 2JQL VRFLR WLWRODUH GHO GLULW

WR GL YRWR KD

$VVHPEOHD SXz IDUVL UDSSUHVHQWDUH

FRQIHUHQGR C

SHUVRQH DQFKH QRQ VRFLH FRQ O RVVHU

YDQ]D GHOOH G

GDJOL DUWLFROL QRYLHV H VHIXHQWL

5HO

/1IV IHE

QRQFKg GHOOH UHODWLYH GLVSRVL]JLRQL

DWWXDWLYH /

FRQIHULWD DQFKH LQ YLD HOHWWURQLFD

H SXz HVVHUH

PHGLDQWH LQYLR GHO GRFXPHQWR DOO L(

DGLUL]]JR GL SRV

QHOO DYYLVR GL FRQYRFD]JLRQH

6SHWWD FRPXQTXH DO 3UHVLGHQWH GH

00 $VVHPEOHL

UHJRODULWj GHOOH GHOHJKH HG LQ Jbk

1QHUH

LO GLUL

DOO $VVHPEOHD

$UW /| $VVHPEOHD q SUHVLHGXWD GD

O 3UHVLGHQWH

$PPLQLVWUD]LRQH R LQ VXD PDQFDQ]D GI

DO 9LFH 3UHVLG

G HWj VH QRPLQDWR R LQ PDQFDQ]D DQ

FKH GL TXHVW

SHUVRQD HOHWWD GDOO $VVHPEOHD VWHYV

VD

/| Y WHPEOHD QRPLQD XQ VHJUHWDULR VF

HOWR DQFKH IUL

VSHWWD LO GLULWWR GL YRWR H VH OR FU

HGH RSSRUWXOQF

S$UW /| $VVHPEOHD RUGLQDULD H VWU

DRUGLQDULD VL

FRQYRFD]JLRQH VDOYR FKH LO &RQVLJOL

R GL $PPLQLVW

GHWHUPLQDWD $VVHPEOHD DEELD GHOLE

HUDWR GL LQGL

VHFRQGD HG HYHQWXDOPHQWH OD WHU]

D FRQYRFD]LRQF

QHOO DYYLVR GL FRQYRFD]JLRQH

/| 3V WHPEOHD q YDOLGDPHQWH FRVWLWXL

ND H GHOLEHUD




TXRUXP SUHYLVWL GDOOD OHJJH

3HU OD QRPLQD GHJOL DPPLQLVWUDWRU

JL H GHL VLQGD

VWDELOLWR DL VXFFHVVLYL DUWLFROL

f FRPPD H

$UW

/| DVVHPEOHD RUGLQDULD GHYH H

VVHUH FRQYRFL

YROWD O DQQR

HQWUR FHQWRYHQWL JL

LRUQL GDOOD F

VRFLDOH RYYHUR HQWUR FHQWRWWDQW

D JLRUQL QHL

FRQVHQWH GL DYYDOHUVL GL WDOH PDJJLH

RU WHUPLQH

SUW /IH GHOLEHUD]LRQL GHOO

$VVHRP

EOHD VRQR 1DV

DSSRVLWR YHUEDOH ILUPDWR GDO

3UH

{IVLGHQWH GDC

HYHQWXDOPHQWH GDJOL VFUXWDWRUL

1HL FDVL GL OHJJH R TXDQGR LO 3UHVL

GHQWH OR ULW

YHUEDOH q UHGDWWR GD XQ 1RWDLR

$PPLQLVWUD]LRQH

$UW ID VRFLHW] DPPLQLVWUD

q

WD GD XQ &R

$PPLQLVWUD]LRQH FRPSRVWR GD XQ PLQL

' PR GL WUH DG

WUHGLFL PHPEUL DQFKH QRQ VRFL OQRPLQDWL GDOO §
GHWHUPLQD]JLRQH GHO ORUR QXPHUR ,0  &RQVLJOLR GL
FRPSRVWR GD DPPLQLVWUDWRUL HVHFXWLYL H QRQ |

FRPSRVL]LRQH GHO &RQVLJOLR GL $PPLQL

VWUD]LRQH S

q

QXPHUR GL DPPLQLVWUDWRUL LQGLYLGXD

WR QHO ULVSHV

OHJJH H UHJRODPHQWDUL H GHO FRGLFH G

L FRPSRUWDPHDC

GL YROWD LQ YROWD DGRWWDWR GDOOD 6RFLHW,|]

GHEED

LQGLSHQGHQ]D LYL ULFKLHVWL H LL GHE

tED HVVHUH DVV

L JHQHUL QHO ULVSHWWR GHOOH GLVSRVI

" JLRQL GL OHJJF

FRGLFH GL FRPSRUWDPHQWR GL %RUVD ,\

NDOLDQD GL YR




GDOOD 6RFLHW|]

$O00D QRPLQD GHJOL DPPLQLVWUDWRUL

VL SURFHGHUj

SUHVHQWDWH GDL VRFL VHFRQGR OH GLV

SRVL]LRQL FKH

FDVL QHL TXDOL LO SUHVHQWH DUW VW

DELOLVFH FKH V

OH PRGDOLWj H PDJJLRUDQ]H RUGLQDULH |

H TXHOOL LQ FXI

SRVVLELOH OD QRPLQD FRQ YRWR GL OL

VWD 1HOOD PL

SUHYLVWR GDOOD QRUPDWLYD GL YROWD

LQ YROWD YLJ

DPPLQLVWUDWRUL g HITHWWXDWD LQ EDVH

D FULWHUL FKI

wWubD L JHQHUL

+DQQR GLULWWR D SUHVHQWDUH XQD O

LVWD VROWDQWI

VWDELOLWL GDOOD QRUPDWLYD YLIJHQWH

VLDQR WLWRODL

GL DJLRQL FRQ GLULWWR GL YRWR FRPSOH

VVLYDPHQWH UL

GXH YLUJROD FLQTXH SHU FHQWR GH(

DO FDSLWDOH VR

DYHQWH GLULWWR GL YRWR QHOO $VVHP

EOHD RUGLQDUI

FDULFKH VRFLDOL RYYHUR VH LQIHULRUH

1

R VXSHULRUH

PDVVLPD VWDELOLWD GDOOH GLVSRVL]LRQ

L OHJLVODWLYH

/ID SHUFHQWXDOH PLQLPD QHFHVVDULD S

HU OD SUHVHQV

VDU LQGLFDWD QHOO DYYLVR GL FRQYRFD

JLRQH

2JQL FDQGLGDWR DPPLQLVWUDWRUH SXi

7

SUHVHQWDUVL

SHQD GL LQHOHJJLELOLW]|j

&LDVFXQ VRFLR FKH LQWHQGH SURSRU

UH R FRQFRUU

FDQGLGDWL DOOD FDULFD GL DPPLQLVWUI

DPWRUH GHYH GH

D GHSRVLWDUH

SUHVVR OD VHGH VRFLDAC

)H HQWUR LO W

QRUPDWLYD YLIJHQWH D XQD OLVWD GL F

DQGLGDWL LQ Q

WUHGLFL FLDVFXQR DEELQDWR DG XQ

QXPHUR SURJU




FDQGLGDWR LQGLFDWR QHOOD OLVWD FR

Q LO SULPR Q>

HVVHUH LQ SRVVHVVR GHL UHTXLVLWL GL

LQGLSHQGHQ]D

WHU FRPPD GHO 13V IHEEUDLR

H VXFF |

Q

GHOOYLGRQHLWj] DG HVVHUH TXDOLILFDW

R FRPH LQGLSH

FRGLFH GL FRPSRUWDPHQWR GL %RUVD | W

/DOLDQD 6 S $ |

YROWD GDOOD 6RFLHW] IHUPR UHVWDQGR

TXDQWR SUHFH(

DOPHQR WUH FDQGLGDWL GRYUj] FRQWH

QHUH FDQGLGD\

VHFRQGR TXDQWR LQGLFDWR QHOOYDYYLV

R GL FRQYRFD]

DO ILQH GL DVVLFXUDUH LO ULVSHWWR G

HOOD QRUPDWL®

HTXLOLEULR WUD L JHQHUL QRQFKp E

LO FXUULFXOX

FDQGLGDWR FRQWHQHQWH XQ HVDXULK

{QWH LQIRUPD'

FDUDWWHULVWLFKH SHUVRQDOL H SURI

HVVLRQDOL FR

HYHQWXDOH SRVVHVVR GHL UHTXLVLWL G

| LQGLSHQGHOQ]L

WHU FRPPD GHO 13V IHEEUDLR

H VXFF |

Q

GHOO LGRQHLW] DG HVVHUH TXDOLILFDW

L FRPH LQGLSH

FRGLFH GL FRPSRUWDPHQWR GL %RUVD ,W

/DOLDQD 6 S $ |

YROWD GDOOD B6RFLHW] QRQFKp FRQ LQ

GLFDJLRQH L

FRPSRQHQWH O RUJDQR GL DPPLQLVWLU

IDJLRQH QRQ H

FRPSRQHQWH O RUJDQR GL FRQWUROOR UL

L FRSHUWL LQ VR

UHJRODPHQWDWL DOQFKH HVWHUL LQ

VRFLHW] 1LQDQ

DVVLFXUDWLYH R GL ULOHYDQWL GLPHQVL

RQL LQWHQGHC

QHOO XOWLPR HVHUFL]LR FKLXVR KDQQR

DYXWR XQ YDOR

R XQ IDWWXUDWR VXSHULRUH DG (XUR

FLQTXHF

LL GHJOL LQFDULFKL GL FRPSRQHQWH

O RUJDQR GL

HVHFXWLYR LQ TXDOVLDVL VRFLHWj] LQHR

OXVH TXHOOH




FDWHJRULH PHQJLRQDWH DO SUHFHGHQWH

SXQWR L IDW

SHU OH VRFLHW] GL PHUR JRGLPHQWR G

L LPPRELOL SD

EHQL H OH VRFLHWj FKH QHOO XOWLPR H

IVHUFL]LR FKLX\

IDWWXUDWR VLQR D (XUR FLQT

TXDQWD PLOLRQ

LQFDULFKL GL FXL DOO DUW FRPPD

FRG FLY F

O DXWRUL]J]DJLRQH GHOO DVVHPEOHD D

GHURJDUH DO ¢

FRQFRUUHQ]D FRQ OD SUHFLVD]LRQH FKH

SRVVRQR QRQ |

LQFDULFKL LQ VRFLHW] GLUHWWDPHQWH

R LQGLUHWWDP

VRFLHW] OD FXL DVVXQ]JLRQH GHYH LQWH

1QGHUVL DXWRU

VWHVVD LQ YLD JHQHUDOH H SUHYHQWLYD

3HU RJQL VRFL

ULFRSHUWL LQFDULFKL GRYUj HVVHUH VSH

FLILFDWD OD Gl

LO QXPHUR GL LVFUL]JLRQH QHO 5HJLVWUR

GHOOH ,PSUHV

QDWXUD GHOOD FDULFD ULFRSHUWD DOQF

KH FRQ ULIHULF

DPPLQLVWUDWRUH HVHFXWLYR QRQ HVHF)

KWLYR R LQGLSH

GLFKLDUD]JLRQL GL FLDVFXQ FDQGLGDWR

FRQ OH TXDOL

DVVXPHUH OD FDULFD LQ FDVR GL QRPL

QD H DWWHVWD

UHVSRQVDELOLW,| O LQHVLVWHQ]D GL

FDXVH GL

LQ}

LQFRPSDWLELOLW] O HYHQWXDOH SRVVHY

VR GHL UHTXLV

O HYHQWXDOH LGRQHLWj DG HVVHUH TXD/(

DLILFDWL FRPH

GHO FRGLFH GL FRPSRUWDPHQWR GL %RU

[¢

\

VD ,WDOLDQD 6

LQ YROWD GDOOD 6RFLHWj] QRQFKp OD V

XVVLVWHQ]D GH.

UHTXLVLWL SUHVFULWWL SHU OD FDULFD

QRUPDWLYDPHQ!

HOHQFR GHL VRFL FKH SUHVHQWDQR OD O

VWD FRQ LQGL

UDJLRQH VRFLDOH R GHQRPLQD]JLRQH GHQC

)OD VHGH GHO ¢

QHO 5HJLVWUR GHOOH ,PSUHVH R HTXLS

ROOHQWH H GH




FDSLWDOH GD HVVL FRPSOHVVLYDPHQWH

I GHWHQXWD F|

GLFKLDUD]LRQH FRQIRUPH D TXHOOD SUHY

LVWD GDOO DU

OHWW E GHO 5HJRODPHQWR &2162% Q GHO
LQWHJUD]LRQL H PRGLILFD]JLRQL DWWHVWDQWH O DVVH
FROOHJDPHQWR GL FXL DOO DUW TXLQTXLHVY GHO PHG

&2162%

(Y RQHUH GL FKL SUHVHQWD XQD OLVWD

LQGLFDUH LO

FDQGLGDWL LQ SRVVHVVR GHL UHTXLVLWL

GL LQGLSHQGHC

QHFHVVDUL SHU OHJJH H IDUH LQ PRGR H

KH OD FRPSRVL

PHGHVLPD ULVSHWWL TXDORUD FRPSRVW

D GD DOPHQR

FULWHULR SURSRU]JLRQDOH GL HTXLOLEUL

R WuD L JHQHUL

YLIHQWH

'RYUj LQROWUH HVVHUH GHSRVLWDWD

HOQWUR LO WHL

GLVFLSOLQD YLJHQWH O DSSRVLWD FH

IUWLILFD]LRQH

LOWHUPHGLDULR DELOLWDWR FRPSURYDC(

)WH OD WLWRO

GHSRVLWR SUHVVR OD 6RFLHW] GHOOD OL

VWD GHO QXPHL

DOOD SUHVHQWD]LRQH VWHVVD

2JQL VRFLR QRQ SXz SUHVHQWDUH R I

FRQFRUUHUH D

YRWDUH QHSSXUH SHU LQWHUSRVWD SHU

RQD R WUDPLW|

GL XQD OLVWD VRFL DSSDUWHQHQWL O

)O PHGHVLPR JL

DGHULVFDQR DG XQ SDWWR SDUDVRFLDO}

1 DYHQWH DG R

VRFLHW] QRQ SRVVRQR SUHVHQWDUH

Qq

YRWDUH QHSS)

SHUVRQD R WUDPLWH VRFLHW]j ILGXFLDULD

SLe GL XQD OL)

/IH OLVWH SHU OH TXDOL QRQ VRQR RV\

HUYDWH OH GL"

QHL SUHFHGHQWL FRPPL GHO SUHVHQWH

DUW VL FRQV




SUHVHQWDWH

'HOOH OLVWH SUHVHQWDWH YLHQH GDW

D QRWL]LD QHL

VWDELOLWH GDOOH YLJHQWL GLVSRVL]LR(

J)L H FRQ RJOQL

RSSRUWXQD GDO &RQVLJOLR GL $PPLQLVW

UD]JLRQH

,O VRFLR R L VRFL FKH DEELDQR SUHVH

QWDWR R FRQF

XQD OLVWD FROOHJDWD DQFKH LQGLUHWMW

/DPHQWH D XQR

SUHVHQWDWR R FRQFRUVR D SUHVHQW

DUH DOWUD OL

GLFKLDUDUOR LQ DSHUWXUD GHOO $VVHPE

“OHD GL QRPLQEL

H WDOH GLFKLDUD]JLRQH GHYH HVVHUH

WUDVFULWWD

$VVHPEOHD 6L FRQVLGHUD VXVVLVWHUH

XQ UDSSRUWR G

FDVL SUHYLVWL GDOO DUW TXLQTXLHV

GHO 5HJRODPE

GHO HVXFF LQWHJUD]JLRQL H P

RGLILFD]JLRQL

$OOD HOH]JLRQH GHO &RQVLJOLR GL $PH

LQLVWUD]LRQH

GL VHIXLWR SUHFLVDWR D GDOOD OLVWD

FKH DYU] RWWHFE

GL YRWL VDUDQQR WUDWWL LQ EDVH DO

QXPHUR GL RUG

TXDOH L FDQGLGDWL VRQR HOHQFDWL QHQO

OD OLVWD VWH\

GD HOHJJHUH PHQR XQR GD WDOH OLVWI

D VDUDQQR DO\

DPPLQLVWUDWRUL DSSDUWHQHQWL DO JH

QHUH PHQR UD:

GDOOD QRUPDWLYD YLIHQWH LQ PDWHULD

GL HTXLOLEULR

FDVR LQ FXL LO UHVWDQWH DPPLQLVWU

DWRUH WUDWWI

RWWHQXWR LO VHFRQGR QXPHUR GL YRY)

NL DSSDUWHQJ

UDSSUHVHQWDWR LQ WDO FDVR GDOOD

OLVWD FKH DYL

QXPHUR GL YRWL VDUDQQR WUDWWL WXW

WL JOL DPPLQL

JHQHUH PHQR UDSSUHVHQWDWR ULFKLHV

WL GDOOD QRUF

XQR E GDOOD OLVWD FKH DYUj RWWHQX

WR LO VHFRQGR




WUDWWR LO UHVWDQWH DPPLQLVWUDWRUHF

1 GD HOHJJHUH

FRQ LO SULPR QXPHUR GL RUGLQH SURJLU

JHVVLYR QHOOD

UHVWDQGR TXDQWR SUHYLVWR GDOOD OH

WWHUD D FKH

HTXLOLEULR WUD L JHQHUL F

LQ FDVR Gl

SDULWj GL YRW

DEELDQR HQWUDPEH RWWHQXWR LO PDJJ

LRU QXPHUR GL

QXPHUR GL YRWL VL SURFHGHUj D QXR

YD YRWD]JLRQH

$VVHPEOHD FRQ YRWR GL OLVWD SHU O

HOH]JLRQH GHC

$PPLQLVWUD]LRQH G ULVXOWHUDQQR H(¢

DHWWL L FDQGL

PHGLDQWH L FULWHUL LQGLFDWL DOOH SU

HFHGHQWL OHW

TXDQWR GLVSRVWR DOOH VXFFHVVLYH OH

WWHUH H I H

UHJRODUPHQWH SUHVHQWDWD XQ XQLFD

OLVWD WXWWL

HOHJJHUH VDUDQQR WUDWWL GD WDOH (

)LVWD LQ EDVH

SURJUHVVLYR FRQ LO TXDOH L FDQGLGDW

L VRQR HOHQFD

VHPSUH QHO ULVSHWWR GHOOD QRUPDWLY,|

D YLJHQWH LQ F

GHL FRQVLJOLHUL H GL HTXLOLEULR WUD

L JHQHUL |

QF

RWWHQXWR LO VHFRQGR QXPHUR GL

Y R

RWL QRQ DEELI

SHUFHQWXDOH GL YRWL DOPHQR SDUL DO

OD PHWj GL TXH

SUHVHQWD]LRQH GHOOH OLVWH SUHYLVW

D DO SUHFHGHC

DPPLQLVWUDWRUL GD HOHJJHUH VDUDQOQR

WUDWWL GDOOL

PDJJLRU QXPHUR GL YRWL LQ EDVH DO QX

PHUR GL RUGLQF

TXDOH L FDQGLGDWL VRQR HOHQFDWL QH

OOD OLVWD VWH

FKH KD RWWHQXWR LO VHFRQGR QXPHUR G

L YRWL DEELD UL

H SL VRIJJHWWL GD FRQVLGHUDUH FROQ(C

) HIDWL DL VHQ

FRPPD FRQ XQR R SLe GHL VRFL FKH KDQ

QR SUHVHQWDW

SUHVHQWDUH OD OLVWD FKH KD RWWHQX

WR LO PDJJLRU




YRWL QRQ VL WHUU]j

FRQWR &RQVHJIXHQW

HPHQWH VH VHC

YRWL DOWUD OLVWD ULVXOWL

OD VHFH

RQGD OLVWD S|

DPPLQLVWUDWRUH VDUj

TXHOOR LQGLFDW

R FRQ LO SULP

SURJUHVVLYR LQ WDOH DOWUD OLVWD K

TXDORUD QRQ Y

OLVWD DQFKH LQ DSSOLFD]JLRQH GL TXDQV

ND SUHYLVWR D(

RYYHUR TXDORUD

SHU TXDOVLYRJOLD UL

DIJLRQH OD QRF

DPPLQLVWUDWRUL QRQ SRVVD HVVHUH H

IHWWXDWD D Q

FRPPD O $VVHPEOHD GHOLEHUHUj FRQ

OH PDJJLRUDQ]F

OHJJH

DVVLFXUDQGR FRPXQTXH OD SUHVI

HQ]D GHO QXPHL

DPPLQLVWUDWRUL LQ SRVVHVVR GHL UHTX

LVLWL GL LQGL:?

OHJJH H LO ULVSHWWR GHOOH QRUPH YL

JHQWL LQ PDWFH

JHQHUL

*OL DPPLQLVWUDWRUL GXUDQR LQ FDU

LFD VLQR DG X

HVHUFL]L VHFRQGR TXDQWR VWDELOLUj O

DVVHPEOHD DO

VRQR ULHOHJJLELOL

*OL DPPLQLVWUDWRUL LQGLSHQGHQWL

VRQR WHQXWL

FRPXQLFD]LRQH DO &RQVLJOLR GL $PPLQ

L VWUD]LRQH GH

UHTXLVLWL GL LQGLSHQGHQ]D ULFKLHVY

NL GDOOD OHJ

DPPLQLVWUDWRUL LQGLFDWL QHOOH OLYV

WH FRQ LO SL

GHOO LGRQHLWj DG HVVHUH TXDOLILFDW

L FRPH LQGLSH

FRGLFH GL FRPSRUWDPHQWR GL %RUVD ,WDOLDQD 6 S $ |
YROWD GDOOD 6RFLHW] /ID SHUGLWD GL WDOL UHTXL
FRPSRUWHUj OD ORUR GHFDGHQ]D GDOOD FDULFD

JHUPR UHVWDQGR TXDQWR SUHYLVWR D

O VXFFHVVLYR |

FRUVR GHOO HVHUFL]JLR YHQJRQR D PDQF

DUH SHU TXDO\




SL DPPLQLVWUDWRUL WUDWWL GDOOD OL

VWD FKH KD RWMW

YRWL R HOHWWL FRQ OH PRGDOLWj) H PDJJ

LRUDQ]H RUGLQI

QRQ ID YHQLUH PHQR OD PDJJLRUDQ]D

GHJOL DPPLQL'

GDOO $VVHPEOHD LO &RQVLJOLR GL $PPI

[

N

| QLVWUDI]LRQH

VRVWLWX]LRQH PHGLDQWH FRRSWD]LRQH

DL VHQVL GHO

/| DPPLQLVWUDWRUH FRVu FRRSWDWR UHYV

WD LQ FDULFD

$VVHPEOHD FKH SURFHGHUj] DOOD VXD FR

QIHUPD R VRVW

YRWR GL OLVWD PD FRQ OH PRGDOLWj H PO

JIJLRUDQ]H RUGI

JHUPR UHVWDQGR TXDQWD SUHYLVWR D

O VXFFHVVLYR |

FRUVR GHOO HVHUFL]JLR YLHQH D PDQH

DUH SHU TXD

O bPPLQLVWUDWRUH WUDWWR GDOOD OLV

ND FKH KD RWWI

YRWL H WDOH FHVVD]JLRQH QRQ ID YHQL

LUH PHQR OD PI

DPPLQLVWUDWRUL HOHWWL GDOO $VVHPE(

OHD LO &RQVLJ

SURFHGHUj] DOOD VXD VRVWLWX]JLRQH PHG

s LDQWH FRRSWD

LQGLFDWR FRQ LO VHFRQGR QXPHUR GL

RUGLQH SURJUH

SXUFKg VLD DQFRUD HOHJJLELOH H GLVSH

*VWR DG DFFHW!

FDVR FRQWUDULR GHO FDQGLGDWR LQGL

FDWR FRQ LO W

SURJUHVVLYR QHOOD PHGHVLPD OLVWD H

FRVu YLD VLQF

FDQGLGDWL LQGLFDWL LQ WDOH OLVWD 4

XDORUD GD TXH

SRVVLELOH WUDUUH DOFXQ DPPLQLVWUDYV

VRUH GD FRRSW

FDQGLGDWR LQGLFDWR FRQ LO SULPR QXP

HUR GL RUGLQH

FKH KD RWWHQXWR LO WHU]JR QXPHUR GL

YRWL RYH WDOH

TXRUXP PLQLPR GL FXL DO SUHFHGHQWH H

-rRPPD OHWWF

DQFRUD HOHJJLELOH H GLVSRVWR DG DH

rFHWWDUH OD F

FRQWUDULR LO FDQGLGDWR LQGLFDWR H

RQ LO VHFRQG




SURJUHVVLYH QHOOD PHGHVLPD OLVWD H

FRVu YLD VLQF

FDQGLGDWL LQGLFDWL QHOOH OLVWH FKH

DEELDQR UDJJL:

FXL DO SUHFHGHQWH FRPPD OHWWHUD

I 4XDORUD QR

WUDUUH GDOOH OLVWH VRSUDLQGLFDWH

DOFXQ DPPLQLYV

&RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]JLRQH FRRSWI

AU j

XQ DPPLQLV

SUHVFHOWR

$QFKH LQ GHURJD D TXDQWR VWDELOLW

R QHL SUHFHGH

TXDORUD O DPPLQLVWUDWRUH FHVVDWR V

LD XQ DPPLQLV\

HVVR GRYU] HVVHUH VRVWLWXLWR DQFKH

PHGLDQWH FRF

DPPLQLVWUDWRUH LQGLSHQGHQWH H TX

DORUD O DPPL

GHEED HVVHUH DQFKH LGRQHR DG HVVHUFE

i1 TXDOLILFDWR |

DL VHQVL GHO FRGLFH GL FRPSRUWDPHQW

R GL %RUVD ,WL

GL YROWD LQ YROWD GDOOD 6RFLHWj HYV

VR GRYUj HVVH

PHGLDQWH FRRSWD]JLRQH FRQ DOWUR DPI

PLQLVWUDWRUH

$OOR VWHVVR PRGR TXDORUD O DPPLQL

VWUDWRUH FHV)

JHQHUH PHQR UDSSUHVHQWDWR H OD VX

D FHVVD]LRQH C

PHQR GHO FULWHULR SURSRUJLRQDOH GL

HTXLOLEULR W

GRYUj HVVHUH VRVWLWXLWR DQFKH PH

GLDQWH FRRSW

DPPLQLVWUDWRUH DSSDUWHQHQWH DO H

HGHVLPR JHQH

DVVLFXUDUH LQ RIJQL PRPHQWR LO ULVSHW

WR GHOOH QRUF

1HO FDVR YHQJD PHQR OD PDJJLRUDQ]

D GHJOL DPPLQL

GDOO $VVHPEOHD QRQ VL SURFHGHUj DOC

)D VRVWLWX]LRC

R GHJOL DPPLQLVWUDWRUL FHVVDWL PH

GLDQWH FRRSW

&RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]JLRQH VL LQ

WHQGHUj GLPLV

FRQYRFDUH O $VVHPEOHD VHQ]D LQGXJ

LR SHU SURFHC(




ULFRVWLWX]JLRQH FRQ YRWR GL OLVWD

,0 &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]JLRQH q

LOQYHVWLWR GHL

Ob JHVWLRQH RUGLQDULD H VWUDRUGLQ

DuLD GHOOD V

OLPLWD]LRQH IDWWD VROR HFFH]LRQH S

HU L SRWHUL F

uLvHuyYybwL DOO DVVHPEOHD VRQR LQRO

WUH DWWULEXL

&RQVLJIJOLR GL $PPLQLVWUD]JLRQH OH GHOL

EHUD]JLRQL VXOC

OD IXVLRQH H OD VFLVVLRQH LQ WXWWL

L FDVL LQ FXL O

GHOLEHUD]LRQL VLDQR DVVXQWH GDOO R

UJDQR DPPLQLYV

DVVHPEOHD VH OR VWDWXWR OR SUHYHGH

O LVWLWX]LRQH R OD VRSSUHVVLRQH GL

VHGL VHFRQGDU

O LQGLFD]JLRQH GL TXDOL WUD JOL DPPL

QLVWUDWRUL KI

GHOOD VRFLHW,|j

OD ULGX]LRQH GHO FDSLWDOH VRFLDOH L

Q FDVR GL UHFH

JOL DGHIJXDPHQWL GHOOR VWDWXWR D GLVSRVL]LRQL QR

LO WUDVIHULPHQWR GHOOD VHGH VRFLDO

H QHO WHUULWEF

20WUH DOOH PDWHULH QRQ GHOHJDEL

OL DL VHQVL Gl

QHOOD FRPSHWHQ]D HVFOXVLYD GHO &R

QVLJOLR GL $P

DWWULEX]LRQL GL FXL DO FRPPD SUHFHGH

QWH H OH DWWwWU

D HVDPH HG DSSURYD]JLRQH GHL SLDQL V

WUDWHJLFL LQC

GHOOD VRFLHW] QRQFKp GHILQL]JLRQH GH

OOD VWUXWWXU

GHO TXDOH OD VRFLHWj g D FDSR

E DFTXLVWR YHQGLWD SHUPXWD FRQIH

ULPHQWR GL LP

LPPRELOLDUL H FRVWLWX]LRQH GL GLULW

VWL UHDOL GL

YDORUH VXSHULRUH DG (XUR

FLQTXDQWD PLOLR

JHUR FRQVLGHUDQGR LO YDORUH GL RJQL

VLQJROR FRQW!




GL FRQWUDWWL WUD ORUR FROOHJDWL SH

ULO VRGGLVIDF

RSHUD]LRQH

F DVVXQJLRQH DFTXLVWR R FHVVLRQH GL

SDUWHFLSD]LR

SUH]]JR GL HQWHUSULVH YDOXH UDJJXD

JOLDWR DO

VXSHULRUH D (XUR FLQTXDQWD

PLOLRQL YLUJR(

DFTXLVWR GL UDPL GYD]JLHQGD SHU XQ SU}

1]]JR FRPSUHQVL

ILQDQJLDULD QHWWD VXSHULRUH D (XUR

FLQT.

YLUJROD ]JHUR ]JHUR YHQGLWD SHUPXW

D H FRQIHULPH

FRPSOHVVR D]JLHQGDOH GHOOD VRFLHW,j

R GL UDPL D]LH

SUHVHQWH DUWLFROR SHU SRVL]JLRQH

ILQDQ]LDULD ¢

OYLQGHELWDPHQWR ILQDQ]LDULR PHQR OH

GLVSRQLELOLW

G QRPLQD GL GLUHWWRUL JHQHUDOL DX

(WRUL]]D]JLRQL L

UHODWLYH SURFXUH LQVWLWRULH H GHW

/HUPLQD]LRQH (

QRPLQD GHO GLULJHQWH SUHSRVWR DOOD

UHGD]LRQH GH

VRFLHWDUL SUHYLR SDUHUH REEOLJDWRU

LR GHO FROOHJ

VXOOD DWWULEX]JLRQH DOOR VWHVVR GL

DGHIJXDWL SRWtLE

SUHSRVWR DOOD UHGD]LRQH GHL GRFXPHQ(

)WL FRQWDELOL

VHIXHQWL UHTXLVLWL SURIHVVLRQDOL L

SRVVHVVR GHL

VWDELOLWL GDOOD OHJIJH SHU L VLQGD

FL GHOOD VRFL

DGHJXDWD IRUPD]JLRQH WHRULFD LLL SR

*VVHVVR GL VSH

PDWXUDWD DWWUDYHUVR HVSHULHQ]H GL

ODYRUR GL G.

DGHIJXDWH QHOOH DUHH SDPPLQLVWUDI]LR(

YH” H R 3ILQDQ]D

H ULODVFLR GL ILGHLXVVLRQL H JDUDQ]

LH UHDOL R SH

JHQHUH GL DPPRQWDUH VXSHULRUH D (X

UR G X

YLUJROD JHUR JHUR SHU RJQL VLQJROR D

WWR H VH QHOC




GLYHUVL GDOOD VRFLHWj] H GD VRFLHW,|j

GD HVVD FRQWL

DPPRQWDUH

| HVDPH HG DSSURYD]JLRQH GHOOH RSHUD]JLRQL FKH
GLUHWWDPHQWH R SHU LO WUDPLWH GL VRFLHWj FRQWUF
FRUUHODWH GLYHUVH GD VRFLHW] FRQWUROODWH RYH

UHJRODPHQWR QRQFKg GHOOH SURFHGXU

1 GL WHPSR LQ \

VRFLHW] OD FRPSHWHQ]D GL WDOL RSHUD

JLRQL VLD ULVHI

GHO &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]LRQH

J YHULILFD GHOOYDGHJXDWH]]D GHOOYfDV

VHWWR RUJDQL]

H FRQWDELOH GHOOD VRFLHWj] H GHO

iy

JUXSSR DG HVV

SUHGLVSRVWR GDJOL RUJDQL GHOHJDWL

$UW 4XDORUD QRQ YL DEELD SURYYH

1GXWR O DVVHP

FRQVLJOLR GL DPPLQLVWUD]JLRQH GL HO

HJJHUH WUD L

SUHVLGHQWH ,0 FRQVLJOLR QRPLQHUj D

OWUHVu XQ VHJ

DOQFKH DO GL IXRUL GHL SURSUL PHPEUL

H SRWU] QRPLQLEL

SUHVLGHQWL DYHQWL IXQJLRQL YLFDULH

ULVSHWWR D TX

&RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]JLRQH LQROWU

H SXz QRPLQDU

XQR R SLe DPPLQLVWUDWRUL GHOHJDW

L HR XQ FRPL

ILVVDQGRQH FRQ OH OLPLWD]LRQL SUHYLV

WH GDOO DUW

XOWLPR FRPPD GHO SUHVHQWH VWDW

VXWR L SRWHI

ULJXDUGD LO FRPLWDWR HVHFXWLYR DQ

FKH LO QXPHUR

GXUDWD H OH QRUPH FKH QH UHJRODQR LO

IXQ]JLRQDPHQW|

7DOL RUJDQL GHOHJDWL GHYRQR ULIHULUH

1 DO FRQVLJOLR

FROOHJLR VLQGDFDOH RJQL FHQWRWWDQV

VD JLRUQL

WHUPLQH HYHQWXDOPHQWH VWDELOLWR

GDO FRQVLJOLF




VXOO DWWLYLWj] VYROWD QHOO HVHUFL]

LR GHOOH GHO

JHQHUDOH DQGDPHQWR GHOOD JHVWLRQH

H VXOOD VXD SL

QRQFKp VXOOH RSHUD]JLRQL GL PDJJLRU LU

JLOLHYR SHU O

FDUDWWHULVWLFKH HIITHWWXDWH GDOOD

VRFLHWj] R GDOC

GL QRPLQD GHO FRPLWDWR HVHFXWLYR Q

H IDQQR SDUWH

GHO &RQVLJOLR GL DPPLQLVWUD]JLRQH LO

R L YLFH SUHVL

LO R JOL DPPLQLVWUDWRUL GHOHJDWL

VH QRPLQDWL

$PPLQLVWUD]LRQH SXz DOWUHVuUu QRPLQDU

H WUD L VXRL F

SHU OD 5HPXQHUD]JLRQH GHJOL $PPLQLV

WUDWRUL XQ

&ERQWUROOR ,QWHUQR HG HYHQWXDOL XOW

VHULRUL &RPLWI

R SURSRVLWLYH ILVVDQGRQH LO QXPHUI

R GHL FRPSRQH

FDULFD L FRPSLWL L SRWHUL H OH QRUPH

1 FKH QH UHJROI

,O &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]JLRQH SXz

LQILQH OQRPL

GLUHWWRUL JHQHUDOL H DXWRUL]J]JDUH L

D FRQIHULPHQW

LQVWLWRULH GHWHUPLQDQGRQH L FRPSHQVL
$UW ,O0 &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]JLRQH VDUj FRQYRF!
R LQ FDVR GL VXR LPSHGLPHQWR GDO YLFH SUHVLGHQW

VH QRPLQDWR R GDOO DPPLQLVWUDWRU

H GHOHJDWR SL

QRPLQDWR RIJIQL TXDOYROWD OR ULWH(

DJD RSSRUWXQF

IDFFLDQR ULFKLHVWD DOPHQR GXH DPPL(

J)LVWUDWRUL Q

DOWURYH PHGLDQWH FRQYRFD]JLRQH LQY

LDWD DL FRPSR!

VWHVVR H DL FRPSRQHQWL GHO &RO

OHJLR O6LQGDFI

UDFFRPDQGDWD R YLD WHOHID[ R SRVWD

HOHWWURQLFD

SULPb GHOOD GDWD ILVVDWD SHU OD ULX

QLRQH H LQ FD\

GXH JLRUQL SULPD GHOOD VXGGHWWD GDW

D




/H DGXQDQ]H GHO &RQVLJOLR H OH VXH G

\

HOLEHUD]LRQL

VHQ]D

IRUPDOH FRQYRFD]JLRQH TXDQGR L(

DWHUYHQJRQR W

FDULFD HL VLQGDFL HITHWWLYL

,O &RQVLJOLR GHOLEHUHUj] YDOLGDPHQWH

D PDJJLRUDQ]D

LQWHUYHQWR GHOOD PDJJLRUDQ]D GHL VX

RL PHPEUL

/H ULXQLRQL GHO &RQVLJOLR VDUDQQR YD

OLGDPHQWH FR\

WHQXWH D PH]J]JR GL WHOHFRQIHUHQ]H R

YLGHRFRQIHUHQ

FKH WXWWL L SDUWHFLSDQWL SRVVDQR H

VVHUH LGHQWLIL

WXwwL JOL DOWUL LQWHUYHQXWL FKH

VLD ORUR FRC

GLVFXVVLRQH H GL LQWHUYHQLUH LQ WH

PSR UHDOH QH

DUJRPHQWL GLVFXVVL FKH VLD ORUR FR(

DVHQWLWR OR V

UHODWLYL D WDOL DUJRPHQWL H FKH GL W

XWWR TXDQWD

UHODWLYR YHUEDOH

/IH GHOLEHUD]LRQL GHO &RQVLJOLR VL IDU

DQQR FRQVWDU|

VRWWRVFULWWR GDO 3UHVLGHQWH R LQ|/FDVR GL VXR L
SUHVLGHQWH SLe DQJLDQR G HWj VH QRPLQDWR R GDO
GHOHJDWR SLs DQJLDQR G HWj VH QRPLQDWH H GDO \

ULXQLRQH WUDVFULWWR QHOO DSSRVLWR

OLEUR VRFLDOH

$UW ,O 3UHVLGHQWH GHO &RQVLJOL

'R GL $PPLQLV\

UDSSUHVHQWDQ]D OHJDOH GHOOD VRFLHWj

H OD ILUPD VF

J

WHUJL FKH LQ JLXGL]JLR FRQ IDFROW]j G

L SURPXRYHUH

JLXGL]JLDUL H DPPLQLVWUDWLYL SHU RJQL

JUDGR GL JLXLU

JLXGL]JL SHU FDVVD]JLRQH H SHU UHYRFD]JLRQH
,O &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]JLRQH SRWU] WXWWDY
UDSSUHVHQWDQ]D H OD ILUPD VRFLDOH VLD GL IURQWH D




FRQ OH VWHVVH IDFROWj GL FXL VRSUD

C

)QFKH DG XQ YLI

R DJOL DPPLQLVWUDWRUL GHOHJDWL

SUW

$JOL DPPLQLVWUDWRUL SRWUDQQ(

)R HVVHUH DVVE

VHQVL GHOO DUW F F

,Q SDUWLEFR

*ODUH O DVVHF

FRPSHQVL DVVHIJQDWL D FLDVFXQ DPPLQL

VWUDWRUH SHU

GHOO DUW f FRPPD FRG FLY

QRQF

Kg L FRPSHQVL J

GD DVVHIJQDUH DL FRPSRQHQWL LO FRQV

LJOLR GL DPPL:

FRVWLWXLWR LO FRPLWDWR HVHFXWLYR

LQYHVWLWL GL

GHOO DUW f FRPPD FRG FLY

,O &

RQVLJOLR GL D

DVVHJQD DL VLQJROL FRPSRQHQWL LO FR

QVLIJOLR VWHVYV

FRPLWDWR HVHFXWLYR

LQYHVWLWL GL S

DUWLFRODUL FLC

f FRPPD FRG FLY WDOL XOWLPL

FRPSHQVL QHL

DPPRQWDUH JOREDOH PDVVLPR VWDEL

OLWL GDOO DV

DPPLQLVWUDWRUL VSHWWD LO ULPERUVR

GHOOH VSHVH VF

ORUR XIILFLR

&ROOHIJLR 6LQGDFDOH

SUW ,O &ROOHJLR 6LQGDFDOH H FRPS

RVWR GD WUH P

GXH VXSSOHQWL QRPLQDWL GDOO $VVHPE

OHD

$00D QRPLQD GHL VLQGDFL VL SURFHG

HUj] VXOOD EDVH

GDL VRFL

6HFRQGR OH GLVSRVL]LRQL FK

H VHIXRQR IDW

TXDOL LO SUHVHQWH DUW VWDELOLVF

H FKH VL GHEE]I

PRGDOLW|

H PDJJLRUDQ]JH RUGLQDULH H T

XHOOL LQ FXL Q

SRVVLELOH LO YRWR GL OLVWD 1HOOD

R

»LVXUD LQ FXL

QRUPDWLYD GL YROWD LQ YROWD YLJHQWH

i OD QRPLQD G*

EDVH D FULWHUL FKH DVVLFXUDQR O HTXL

OLEULR WUD L JF




+DQQR GLULWWR D SUHVHQWDUH XQD O

LVWD VROWDQW:!

VWDELOLWL GDOOD QRUPDWLYD YLJHQWH

VLDQR WLWROD!

GL D]JLRQL FRQ GLULWWR GL YRWR SHU

OD QRPLQD GH

FRPSOHVVLYDPHQWH UDSSUHVHQWDQWL D

OPHQR OD SHUF

SUHFHGHQWH DUW FRPPD IDWWR V

DOYR LO FDVR

VXFFHVVLYR FRPPD GHO SUHVHQWH DUW

2JQL FDQGLGDWR VLQGDFR SXz SUHVHQYV

NDUVL LQ XQD V

LQHOHJJLELOLWj]

&LDVFXQ VRFLR FKH LQWHQGH SURSRU

UH R FRQFRUU

FDQGLGDWL DOOD FDULFD GL VLQGDFR

5HYH GHSRVLWD

GHSRVLWDUH SUHVVR OD VHGH VRFLDOH

HQWUR LO WEFH

QRUPDWLYD YLIJHQWH D XQD OLVWD GL H

tDQGLGDWL FRP!

XQD SHU L FDQGLGDWL DOOD FDULFD GL

VLQGDFR HIIH

FDQGLGDWL DOOD FDULFD GL VLQGDFR VX

SSOHQWH $OPH(

HVVHUH LQGLFDWR QHOOH VH]JLRQH UHODYV

VLYD DL VLQGDF

DOWUR QHOOD VH]J]LRQH UHODWLYD DL V

LQGDFL VXSSOH

q

(N

FRQVLGHUDQGR HQWUDPEH OH VH]LRQL

SUHVHQWL XQ Q

SbuL R VXSHULRUH D WUH OD VWHVVD G

RYUj FRQWHQHU

VLQGDFL HITHWWLYL FDQGLGDWL GL JHQH

UH GLYHUVR VF

QHOO DYYLVR GL FRQYRFD]JLRQH GHOO $

VVHPEOHD DO Il

ULVSHWWR GHOOD QRUPDWLYD YLJHQWH

LQ PDWHULD GL

TXDORUD OD VH]JLRQH UHODWLYD DL VLQG

DFL VXSSOHQWL

JOL VWHVVL GRYUDQQR HVVHUH GL JHQHU

L GLYHUVL $ Fl

GL RJQL VH]LRQH GHYH HVVHUH DEELQDWR

XQ QXPHUR SU

E LO FXUULFXOXP YLWDH GL FLDVFX(

) FDQGLGDWR




XQ HVDXULHQWH LQIRUPDWLYD VXOOH V

XH FDUDWWHUI

SURIHVVLRQDOL OQRQFKg LL O HOHQFR

GHJOL LQFDUL

O RUIJDQR GL DPPLQLVWUD]LRQH R O RU

JJDQR GL FRQW

FDQGLGDWR VLQGDFR LQ DOWUH VRFLHW|]

R HQWL VH L

J

GLVSRVL]LRQL YLJHQWL VXL OLPLWL DO H

XPXOR GHJOL L

GLFKLDUD]JLRQL GL FLDVFXQ FDQGLGDWR

FRQ OH TXDOL

DVVXPHUH OD FDULFD LQ FDVR GL QRPL

QD H DWWHVWD

UHVSRQVDELOLW] O LQHVLVWHQ]D GL

FDXVH

GL LQH

LQFRPSDWLELOLWj] LO SRVVHVVR GHL UHT

[ XLVLWL GL RQR

HG LQGLSHQGHQ]D SUHYLVWL GDOOH GLV

SRVL]JLRQL YLJF

q

~J

FRPSRUWDPHQWR GL %YRUVD ,WDOLDQD 6

$ GL YROWD L«

6RFLHW,| QRQFKg OD VXVVLVWHQ]D GHJ

D L

HYHQWXDOL

SUHVFULWWL SHU OD FDULFD QRUPDWLYD

PHQWH R VWDWX

G O HOHQFR GHL VRFL FKH SUHVHQWDQR

OD OLVWD FR(

QRPH UDJLRQH VRFLDOH R GHQRPLQD]JLRQH GHOOD VHG
LVFUL]JLRQH QHO 5HJLVWUR GHOOH ,PSUHVH R HTXLSI
SHUFHQWXDOH GHO FDSLWDOH GD HVVIL FRPSOHVVLYIL

FRUUHGDWR GDOOD GLFKLDUD]LRQH GL FX

L DOO DUW \

E GHO 5HJRODPHQWR &2162% Q GHO H VX
LQWHJUD]LRQL H PRGLILFD]LRQL DWWHVWDQWH O DVVH
FROOHJDPHQWR GL FXL DOO DUW TXLQTXLHYVY GHO PHG
&2162%

'RYU] LQROWUH HVVHUH GHSRVLWDWD HOQOWUR LO WHU
QRUPDWLYD YLJHQWH O DSSRVLWD FHUWLILFD]JLRQH

LOWHUPHGLDULR DELOLWDWR FRPSURYDC(

)WH OD WLWRO




GHSRVLWR SUHVVR OD VRFLHWj GHOOD OL

VWD GHO QXPH!

DOOD SUHVHQWD]JLRQH VWHVVD

( RQHUH

GL FKL SUHVHQYV

DG RWWHQHUH LO PDJJLRU QXPHUR GHL YI

RWL LQGLFDUH L

VXIILFLHQWH GL FDQGLGDWL QRQFKp LO

QXPHUR PLQLFP

SRVVHVVR GL HYHQWXDOL UHTXLVLWL SDJ\

C

~

JWLFRODUL GL

QDWXUD FKH QRQ VLDQR ULFKLHVWL GDC

DOH GLVSRVL]LR

VLQGDFL H IDUH LQ PRGR FKH OD FRPSH

*VLILRQH GHOOL

ULVSHWWL LO FULWHULR SURSRU]JLRQDOH

GL HTXLOLEULR

QRUPDWLYD YLIHQWH

4XDORUD DOOR VFDGHUH GHO WHUPLQH

1 LQGLFDWR DO

SUHVHQWDWD XQD VROD OLVWD RYYHUR

VLDQR VWDWH S

GD VRFL FROOHJDWL WUD ORUR DL VHQVL

GHO VXFFHVVL"®

HVVHUH SUHVHQWDWH DOWUH OLVWH VLQ

R DOOR VFDGHI

GDOOD QRUPDWLYD YLIJHQWH H OD SHUFH(

YWXDOH PLQLPD

GHOOH OLVWH VWDELOLWD DO SUHFHGHQ

WH FRPPD VDU

FLz VDUj GDWD FRPXQLFD]JLRQH QHL FDV

L H QHOOH IRUI

GLVSRVL]LRQL YLJHQWL

1RQ SRVVRQR DVVXPHUH OD FDULFD GL

VLQGDFR HIIHW

GHOOD VRFLHWj] H VH HOHWWL GHFDGRQ

R GDOOD FDULTF

ULFRSURQR JLj LQFDULFKL TXDOL FRPSRQF

1{QWL O RUJDQR

O RUIJDQR GL FRQWUROOR GL DOWUH VRF

LHWj R HQWL H

GDOOH GLVSRVL]JLRQL YLIJHQWL LQ PDWHU

LD GL FXPXOR G

SHU L TXDOL VXVVLVWDQR FDXVH GL LQH

OHJJLELOLWj R

GLIHWWDQR GHL UHTXLVLWL GL RQRUDEL

OLWj) SURIHVVLI

SUHYLVWL GDOOH GLVSRVL]JLRQL YLJHQWL

H GDO FRGLFH




%RUVD ,WDOLDQD 6 S $ GL YROWD LQ YR

OWD DGRWWDWER

HYHQWXDOL XOWHULRUL UHTXLVLWL SUHYV

FULWWL SHU OL

VWDWXWDULDPHQWH

6L DSSOLFDQR DQFKH DOOD QRPLQD G

HL VLQGDFL VX

SUHVHQWDWH GDL VRFL OH GLVSRVL]LRQ

L GL FXL DL FR

SUHFHGHQWH DUW UHODWLYH DOOD QRH

LQD GHJOL DPPI

,O VRFLR R L VRFL FKH DEELDQR SUHVH

QWDWR R FRQF

XQD OLVWD H VLDQR FROOHJDWL DQFKH L

QGLUHWWDPHQW

KDQQR SUHVHQWDWR R FRQFRUVR D SUH

VHQWDUH

DOwWU

GLFKLDUDUOR LQ DSHUWXUD GHOO $VVHE

»EOHD GL QRPLC

GLFKLDUD]LRQH GHYH HVVHUH WUDVFULW

WD QHO YHUED

FRQVLGHUD VXVVLVWHUH XQ UDSSRUWR (

5L FROOHJDPHQ!

SUHYLVWL GDOO DUW TXLQTXLHV GH(

D SHIRODPHQWR

GHO H VXFF LQWHJUD]LRQL H PRGLI

LFD]JLRQL

$O00OD HOH]JLRQH GHO &ROOHJLR 6LQGDF

DOH VL SURFHG|

SUHFLVDWR D GDOOD OLVWD FKH DYUj R

P WWHQXWR LO P

VDUDQQR WUDWWL LQ EDVH DO QXPHUR C

5L RUGLQH SURJ

FDQGLGDWL VRQR HOHQFDWL QHOOH ULVS

HWWLYH VH]LRC

VLQGDFL HIITHWWLYL HG XQ VLQGDFR VXSS

OHQWH GD WDO

WUDWWL WXWWL L VLQGDFL DSSDUWHQHQ\

NL DO JHQHUH P

GDOOD QRUPDWLYD YLIHQWH LQ PDWHULD

GL HTXLOLEULR

FDVR LQ FXL LO UHVWDQWH VLQGDFR WU

DWWR GDOOD Ol

VHFRQGR QXPHUR GL YRWL DSSDUWHQJD

DO JHQHUH PHQF

wWDO FDVR GDOOD OLVWD FKH DYUj] RWYV

VHQXWR LO PDJ

VDUDQQR WUDWWL WXWWL L VLQGDFL

DSSDUWHQHQW




UDSSUHVHQWDWR ULFKLHVWL GDOOD QRU

PDWLYD YLIJHQW

E GDOOD OLVWD FKH DYUj RWWHQXWR LO

VHFRQGR QXPHL

LO UHVWDQWH VLQGDFR HIITHWWLYR HG LG

UHVWDQWH VL

FKH VDUDQQR TXHOOL LQGLFDWL FRQ LO

SULPR QXPHUR (

QHOOH ULVSHWWLYH VH]JLRQL GHOOD OLVW

D IHUPR UHVWI

OHWWHUD D FKH SUHFHGH LQ PDWHULD G

L HTXLOLEULR W

LQGLFDWH FRQ LO SULPR QXPHUR GL RUG

LQH SURJUHVVL

VLQGDFL HIITHWWLYL VDUj] LO SUHVLGHQWH

GHO &ROOHJLR

SDULWj] GL YRWL L H TXDORUD GXH OL

VWH DEELDQR H

PDJJLRU QXPHUR GL YRWL R LO VHFRQGR

QXPHUR GL YRW

vL VLD YHULILFDWD SHU OLVWH FKH KDQ

QR HQWUDPEH

QXPHUR GL YRWL ULVXOWHU] HOHWWR L

LO FDQGLGDWR

RWWHQXWR LO YRWR GHO PDJJLRU QXPHU

R GL DYHQWL GL

RJQL DOWUR FDVR VL SURFHGHUj D

Q

XRYD YRWD]LR

GHOO $VVHPEOHD FRQ YRWR GL OLVWD

SHU O HOH]JLRQ

6LQGDFDOH G ULVXOWHUDQQR HOHWWL L

FDQGLGDWL WI

FULWHUL LQGLFDWL DOOH SUHFHGHQWL (

)HWWHUH D E

GLVSRVWR DOOH VXFFHVVLYH OHWWHUH

H HG I H

UHJRODUPHQWH SUHVHQWDWD XQ XQLFD

OLVWD WXWWL

VDUDQQR WUDWWL GD WDOH OLVWD VHPS

UH QHO ULVSHW

LQ PDWHULD GL HTXLOLEULR WUD L JHQH

JL ,0 FDQGLGD)

QXPHUR GL RUGLQH SURJUHVVLYR QHOOD

VH]LRQH GHL VL

SUHVLGHQWH GHO &ROOHJLR 6LQGDFDOH

I QHO FDVR OD

VHFRQGR QXPHUR GL YRWL DEELD ULFHY X

(WR LO YRWR G|

FRQVLGHUDUH FROOHJDWL DL VHQVL GHO

SUHFHGHQWH F




GHL VRFL FKH KDQQR SUHVHQWDWR R FR

QFRUVR D SUHVE

KD RWWHQXWR LO PDJJLRU QXPHUR GL YR

WL GL WDOL Y

&RQVHIXHQWHPHQWH VH VHQ]D FRQVLGH!U

JDUH WDOL YRW

VHFRQGD OLVWD SLe YRWDWD LO UHVWD

QWH VLQGDFR F

VLQGDFR VXSSOHQWH VDUDQQR TXHOOL LQ

)GLFDWL FRQ LO

SURJUHVVLYR QHOOH ULVSHWWLYH VH]LR(

QL GL WDOH DO\

YHQJD SUHVHQWDWD R DPPHVVD DOFXQI

D OLVWD RYYHL

TXDOVLYRJOLD UDJLRQH OD QRPLQD GL X

QR R SLe VLQGDH

HITHWWXDWD D QRUPD GHO SUHVHQWH FHR

*PPD O $VVHF

FRQ OH PDJJLRUDQ]JH SUHYLVWH GDOOD (

DPHJJH DVVLFXU

ULVSHWWR GHOOH QRUPH YLIJHQWL LQ PDW

HULD GL HTXLOL

VLQGDFL GXUDQR LQ FDULFD WUH

HVHUFL]L VFD(

GHOO DVVHPEOHD FRQYRFDWD SHU O DSS

URYD]JLRQH GHO

WHU]R HVHUFL]J]LR GHOOD FDULFD H VRQR

ULHOHJJLELOL

JHUPR UHVWDQGR TXDQWD SUHYLVWR D

O VXFFHVVLYR |

FRUVR GHOO HVHUFL]JLR YHQJRQR D PDQFI

DUH SHU TXDOV

SLe VLQGDFL HITHWWLYL WUDWWL GDOOD (

DLVWD FKH KD R

GL YRWL VXEHQWUHUj] ORUR LO VLQGDEFR

VXSSOHQWH FX

VHQVL GHOO DUW FRG FLY R GHOOD

GL YHUVD GLVS

/| LQWHJUD]LRQH GHO &ROOHJLR 6LQGDFDAC

)H VDUj HITHWW)

DVVHPEOHD FRQ OH PRGDOLWj H PDJJLRUD

Q]H RUGLQDULH

JHUPR UHVWDQGR TXDQWR SUHYLVWR D

O VXFFHVVLYR |

FRUVR GHOO HVHUFL]JLR YLHQH D PDQFDUH

1 SHU TXDOVLD'

HITHWWLYR WUDWWR GDOOD OLVWD FKH KI

D RWWHQXWR LO

DYHQWH OD IXQJLRQH GL SUHVLGHQWH

GHO &ROOHJIL




VXEHQWUHU] FRQ OD PHGHVLPD

IXQJLRQ

H GL SUHVLGHC

6LQGDFDOH L LO VLQGDFR VXSSOHQWH

LQ FDULFD HOF

OLVWD RYYHUR LQ PDQFDQ]D LL LO VLQC(

G5DFR VXSSOHQW

OLVWD FKH KD RWWHQXWR LO PDJJLRU QX

PHUR GL YRWL

&ROOHIJLR 6LQGDFDOH UHVWD LQ FDULFD

VLQR DOOD SUR!

GDWD GHOOD TXDOH GHFDGUDQQR WXWWL

L VLQGDFL H V

ULFRVWLWX]LRQH GHOO LQWHUR &ROOHJL

R 6LQGDFDOH FF

$QFKH LQ GHURJD D TXDQWD VWDELOLW

R QHL SUHFHGH

TXDORUD LO VLQGDFR FHVVDWR DSSDUWH

QJD DO JHQHUH

H OD VXD FHVVD]JLRQH GHWHUPLQL LO YH(

LU PHQR GHO F

GL HTXLOLEULR WUD L JHQHUL OR VWHYV

VR GRYUj HVVHL

VLQGDFR DSSDUWHQHQWH DO PHGHVLPR J

HQHUH LQ PRGHF

RJQL PRPHQWR LO ULVSHWWR GHOOH QRUH

H YLIJHQWL LQ P

$O0O0 DWWR GHOOD QRPLQD O $VVHPE

OHD GHWHUPLC

VSHWWDQWH DL VLQGDFL

/H ULXQLRQL GHO &ROOHJLR 6LQGDFDO

H VDUDQQR YDC

DQFKH TXDQGR WHQXWH D PH]]JR GL WHOHFRQIHUHQ]D R Yl

FRQGL]JLRQH FKH WXWWL L SDUWHFLSDQ

WL SRVVDQR HV

SUHVLGHQWH GHO FROOHJLR VLQGDFDOH F

1 GD WXWWL JOl1

ORUR FRQVHQWLWR GL VHIJXLUH OD GLVFX

VVLRQH H GL LQ

QHOOD WUDWWD]JLRQH GHJOL DUJRPHQWL

GLVFXVVL FKH

VFDPELR GL GRFXPHQWL UHODWLYL D WD

OL DUJRPHQWL |

VRSUD YHQJD GDWR DWWR QHO UHODW

LYR YHUEDOH

SUHVXSSRVWL OD ULXQLRQH GHO &ROOHJ

LR 6LQGDFDOH \

OXRJR LQ FXL VL WURYD LO 3UHVLGHQWH G

,HO FROOHJLR V




,O &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]JLRQH

R JOL DPPLQL\

GHOHJDWL GDOOR VWHVVR ULIHULVFRQ

R WHPSHVWLYCL

6LQGDFDOH VXOO DWWLYLWj] VYROWD H

/Y XOOH RSHUD]LI

HFRQRPLFR ILQDQ]JLDULR H SDWULPRQLDGQG

H HITHWWXDWH

VRFLHW] DSSDUWHQHQWL DO JUXSSR F

RQ SDUWLFRODI

RSHUD]JLRQL QHOOH TXDOL JOL DPPLQLVYV

VUDWRUL DEELD

FRQWR SURSULR R GL WHU]JL R FKH VLD

QR LQIOXHQ]DW!

HVHUFLWD O DWWLYLWj] GL GLUH]LRQH H

FRRUGLQDPHQ

VDUDQQR FRPXQLFDWH GDJOL DPPLQLVW

VUDWRUL DO &l

YHUEDOPHQWH LQ RFFDVLRQH GL DSSRVL)

NH ULXQLRQL FR

GHOOH DGXQDQ]JH GHO &RQVLJOLR GL $PP

LQLVWUD]LRQH

&ROOHJLR 6LQGDFDOH SUHYLVWH GDOO D

UWLFROR GH

PHGLDQWH LQYLR GL UHOD]JLRQH VFULWWD

GHOOD TXDOH

SUHYLVWR GDO Q GHOO DUWLFROR

GHO FRGLFH FL

DOPHQR WULPHVWUDOH

%LODQFLR HG XWLOL

$UW *OL HVHUFL]L VRFLDOL VL FKLXGRQR DO W U H
RJQL DQQR
$UW $00D ILQH GL RJQL HVHUFL]JLR YHUUj IRUPDWR D

ELODQFLR GL HVHUFL]LR

$UW /| XWLOH QHWWR GHGRWWR LO

FLQTXH SHU FF

OHJDOH DL VHQVL H QHL OLPLWL GHOO

DUW F F

FRQIRUPLWj) DOOH GHOLEHUD]LRQL DVVXQYV

VH LQ SURSRVLW

VRFL

SRWUDQQR HVVHUH GLVWULEXLWL DFFRQ

WL VXL GLYLGFH




VWDELOLWR GDOO DUW ELV F F

$UW GLYLGHQGL QRQ ULVFRVVL HQW.U

JR LO TXLQTXHQ

GLYHQQHUR HVLJLELOL VL SUHVFULYRQR

DIDYRUH GHOOLI

6FLRJOLPHQWR

$UW $GGLYHQHQGRVL LQ TXDOVLDVL W

HPSR H SHU TX

VFLRJOLPHQWR GHOOD VRFLHWj O $VVHPE

OHD GHWHUPLQI

OLTXLGD]JLRQH H QRPLQHUj] XQR R SLe OLTX

LGDWRUL LQGL

9DULH

SUW /ID VRFLHWj) SXz FKLHGHUH LQ T

XDOvVLDVL PRPH

D SURSULR FDULFR DJOL LQWHUPHGLDU

L WUDPLWH OD

DFFHQWUDWD L GDWL LGHQWLILFDWLYL

GHJOL D]JLRQL

HVSUHVVDPHQWH YLHWDWR OD FRPXQLFD]

LRQH GHJOL VW

QXPHUR GL DJLRQL UHJLVWUDWH VXL FRQW

L DG HVVL LQWH

/ID VRFLHWj] g WHQXWD D HIITHWWXDUH O

D PHGHVLPD UL

ULFKLHGDQR WDQWL VRFL FKH UDSSUHVHC(

)WLQR OD PHW,j

SDUWHFLSD]LRQH VWDELOLWj] GDOOD &21

62% DL VHQVL

FRPPD GHO 13V IHEEUDLR H

Q

VXFF PRG

6DOYD GLYHUVD SUHYLVLRQH LQGHURJD

ELOH QRUPDWLY

FRVWL UHODWLYL DOOD ULFKLHVWD GL LG

SHQWLILFD]JLRQH

GHL VRFL VRQR VRVWHQXWL GDL VRFL ULF

KLHGHQWL QHOC

LO UHVWDQWH GDOOD VRFLHW,j

/ID ULFKLHVWD GD SDUWH GHL VRF

L

GHYH HVVHU

FRQIJLXQWDPHQWH GDL VRFL PHGLDQWH

XQ XQLFD FRPX

LQGLUL]]IDWD DOO LQYHVWRU UHODWRU

GHOOD ©6RFLHMW

FHUWLILFD]JLRQH L GHOO LQWHUPHGLDULR

DWWHVWDQWH




VRFL ULFKLHGHQWL GHOOD SDUWHFLSD]LH

RQH PLQLPD QHF

FRPPD GHO SUHVHQWH DUW

SUW ,O &RQVLJOLR GL $PPLQLVWL

JDJLRQH SXz DS

RSHUD]LRQH GL PDJJLRUH ULOHYDQ]D FH

RQ SDUWL FRUU

ODYYLVR FRQWUDULR GHJOL DPPLQLVW

UDWRUL LQGLS

FRPSLPHQWR GL WDOL RSHUD]JLRQL VLD D)

(WRUL]]JDWR GDC

GHOO DUW FRPPD QXPHUR FF |/

DXWRUL]]D]JLRQ!

QHIJDWD RYH VLDQR SUHVHQWL R UDSSUH

IVHQWDWL LQ $

FRUUHODWL FKH UDSSUHVHQWLQR DOPHQ

R LO GHO FLC

GLULWWR GL YRWR H OD PDJJLRUDQ]D GL 1

I XHVWL DEELD H

DOO RSHUD]JLRQH LQ TXHVWLRQH

AXDORUD LQ UHOD]J]LRQH D XQD RSHUD]

LRQH GL PDJJLR

sbuwL FRUUHODWH OD SURSRVWD GL

GHOLEHUD]LR(

DOO DVVHPEOHD VLD DSSURYDWD LQ SUH

HQ]D GL XQ DY

DPPLQLVWUDWRUL LQGLSHQGHQWL LO VXI

R FRPSLPHQWR \

VLDQR SUHVHQWL R UDSSUHVHQWDWL LQ

$VVHPEOHD VRF

UDSSUHVHQWLQR DOPHQR LO GHO FDSLY

NDOH VRFLDOH F

PDJJLRUDQ]D GL TXHVWL HVSULPD YRWH

R FRQWUDULR L

TXHVWLRQH

S$UW /IH SURFHGXUH LQWHUQH DGRWW

PWH GDOOD VREF

RSHUD]LRQL FRQ SDUWL FRUUHODWH SRVYV

ROQR DYYDOHUVL

GDOO DUWLFROR FRPPD GHO 5HJRO

DPHQWR UHFDQ\

PDWHULD GL RSHUD]LRQL FRQ SDUWL FRU

UHODWH DGRWW

GHOLEHUD Q GHO PDU]R FR

PH VXFFHVVLYD

PRGLILFDWR QRQFKp GHOOD GHURJD SUH

YLVWD GDOO D




GHO PHGHVLPR UHJRODPHQWR

$UW 3HU WXWWR TXDQWD QRQ SUHYL

VWR GDO SUHV

ULIHULPHQWR DOOH QRUPH GL OHJJH LQ PDWHULD

) WR )8/9,2 0217,32

) WR *,29%$11, $5,&2 127%$,2 ,PSURQWD GHO

VLIJLOOR




